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WSTEP

Informacje podlegajace ujawnienie dotyczace Powiatowego Banku Spoétdzielczego w ZamoSciu
wedlug stanu na 31 grudnia 2021 r. (zwane dalej ,Informacjami”) ujawniane sa zgodnie
z obowigzujaca w Polityka Informacyjna.

Informacje przeznaczone sa dla uczestnikéw rynku, a takze innych podmiotéw badZz osob
zainteresowanych zakresem oglaszanych informacji. Informacje oglaszane sg co najmniej raz do
roku.

Zamieszczone w Informacjach dane iloSciowe i jakoSciowe pochodzg w szczegdlnosci z ,,Rocznego
sprawozdania finansowego Powiatowego Banku Spoétdzielczego w Zamo$ciu za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2021 r.” oraz ,Sprawozdania z dzialalno$ci Powiatowego Banku Spétdzielczego
w Zamosciu w roku 2021”, ktére sa publikowane na stronie internetowej Banku: www.pbs.zamosc.pl
zgodnie z art. 111 Prawa bankowego. Natomiast dane w zakresie adekwatnosci kapitalowej sg zgodne
ze sprawozdaniem COREP dla Powiatowego Banku Spoétdzielczego w Zamosciu na dzien
31 grudnia 2021 roku.

Komorka ds. zgodnosci dokonata oceny informacji poprzez przeprowadzenie weryfikacji zgodno$ci
ich zakresu z zakresem ujawnianych informacji okreslonych w Polityce informacyjnej w zakresie
okreslonym przez cze$¢ 6smg Rozporzadzenia CRR.

Zarzad Banku sporzadzil ,,Roczne sprawozdanie finansowe Powiatowego Banku Spdldzielczego
w Zamo$ciu za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 r.” Powyzsze sprawozdanie podlega prezentacji
Radzie Nadzorczej oraz zatwierdzeniu przez Zebranie Przedstawicieli Banku.

Informacje oraz Polityka informacyjna odnoszaca sie m.in. do zakresu, czestotliwosci oraz formy
i miejsca oglaszania informacji podlegajacych oglaszaniu, dostepne sq w wersji elektronicznej na
stronie internetowej Banku www.pbs.zamosc.pl oraz w wersji papierowej — w Centrali Banku, a tym
samym sg ogolnie dostepne dla wszystkich uczestnikéw rynku.

Poza informacjami wymienionymi w niniejszej Informacji Powiatowy Bank Spotdzielczy
w Zamosciu prezentuje na swojej stronie internetowej oraz w formie papierowej w placéwkach
bankowych ponizsze informacje:

- dotyczace Powiatowego Banku Spotdzielczego w ZamosSciu ujawniane zgodnie z art. 111 oraz art.

111b ustawy Prawo bankowe;
- informacje podlegajace ogloszeniu na podstawie z Zasad *.adu Korporacyjnego;

- inne informacje, komunikaty, ktérych obowigzek oglaszania wynika z przepiséw szczegdlnych.



1. Informacje ujawniane zgodnie z cze¢$cia 6smg Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogéw
ostroznosSciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego

rozporzadzenie (UE) nr 648/2012,

Z poOzniejszymi zmianami

(zwanego dalej

»Rozporzadzeniem CRR” lub ,,CRR”) - CRR art. 447 — najwazniejsze wskazniki

W celu spetnienia wymogoéw okreSlonych w rozporzadzeniu CRR, Bank jako instytucja mala
1 nieztozona w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 145 Rozporzadzenia CRR oraz instytucja nienotowana
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 148 Rozporzadzenia CRR, raz do roku ujawnia najwazniejsze
wskazniki, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR. W ponizszej tabeli zaprezentowane

zostaly najwazniejsze wskazniki, o ktorych mowa w art. 447 CRR.

Tabela 1: Najwazniejsze wskazniki ( wzor EU KM1 ) — w tys. zl

Zgodnie z Rozporzadzeniem UE 575/2013 art. 433b ust. 2 Banki,
ktére zostaly zakwalifikowane jako male i nieztozone instytucje

nienotowane na rynkach maja obowigzek sporzadzania tylko 31.12.2021 30.06.2021 31.12.2020
tabeli EU KMI.
Dostgpne fundusze wlasne (kwoty)
1 Kapital podstawowy Tier [ 31941 31307
s S 31573
2 Kapital Tier I 31573 31941 31307
3 Lgczny kapitat 36073 36 441 35807
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 185 897 185 810 185319
Wspdélczynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspblezynnik kapitalu podstawowego Tier I (%) 16,98% 17,19% 16,89%
6 Wspdlezynnik kapitalu Tier I (%) 16,98% 17,19% 16,89%
7 Laczny wspolezynnik kapitalowy (%) 19,40% 19,61% 19,32%

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko
nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu
EU-7a | uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwi-
gni (%)

0,00%

0,00%

0,00%




W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty pro-

EU-7b 0,00% 0,00% 0,00%
centowe)

EU-7¢ | W tym: obejmujace kapital Tier I (punkty procentowe) 0,00% 0,00% 0,00%
EU-7d | Laczne wymogi w zakresie funduszy wlasnych SREP (%) 8,00% 8,00% 8,00%
Wymdg polgczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej

ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50% 2,50%
Bufor zabezpieczajgcy wynikajacy z ryzyka makroostroz-
EU-8a | nosciowego lub ryzyka systemowego zidentyfikowanego 0,00% 0,00% 0,00%
na poziomie panstwa czlonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,00% 0,00% 0,00%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00% 0,00%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00% 0,00%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00% 0,00%
11 Wymog polaczonego bufora (%) 2,50% 2,50% 2,50%
EU-11a | Laczne wymogi kapitalowe (%) 10,50% 10,50% 10,50%
Kapital podstawowy Tier I dostgpny po spelnieniu facz- 5 o G
12 nych wymogdéw w zakresie funduszy wlasnych SREP (%) It 12,69% 12,39%
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 516 858 443 151 434 633
14 Wskaznik dZwigni (%) 6,11% 7,21% 7,20%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni fi-
nansowej (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)
EU-14a Dodatkm\fc wymogi w Zakre‘SIfi fEmc!uslzy ‘w_lasnych w cslu 0.00% 0,00% 0,00%
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)
EU-14b W tym: obejmujgce kapital podstawowy Tier I (punkty pro- 0,00% 0,00% 0,00%
centowe)
EU-14¢ | Laczne wymogi w zakresie wskaznika dZwigni SREP (%) 3,00% 3,00% 3,00%

Bufor wskaznika dZzwigni i Igczny wymég w zakresie wskaznika diwigni (jako odsetek miary ekspozycji

calkowitej)




FU-144d Wymég w zakresie bufora wskaznika dZzwigni (%) 0,00% 0,00% 0,00%
EU-14e | Laczny wymdg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00% 3,00%
Wskaznik pokrycia wyplywow netto
15 Akt.ywa plynne .wysoqu jakosci (HQLA) og6lem (warto$é 201 326 147 570 122 350
wazona — $rednia)
EU-16a gﬂzlywy $rodkéw pienigznych — Calkowita warto$é wa- 67819 52201 40 130
EU-16b | Wplywy drodkéw pienigznych — Catkowita warto$¢ wazona 12 006 13 005 15872
16 Wyplywy Srodkow pienigznych netto ogélem (warto$é sko- 55813 39 196 24 258
rygowana)
17 Wskaznik pokrycia wyplywow netto (%) 3,6071 3,7649 5,0437
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogdlem 421268 378 710
19 Wymagane stabilne finansowanie og6lem 217385 172917
Brak danych ze
wzgledu na ob-
owigzek obli-
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 1,9379 2,1901 | czania wskaz-
nika stabilnego
finansowania
od 06.2021 1.
2. Informacje dotyczace Powiatowego Banku Spoéldzielezego w Zamosciu

sporzadzone zgodnie z art. 111a ustawy Prawo bankowe

Informacje dotyczace Powiatowego Banku Spéldzielczego w Zamo$ciu ujawniane s zgodnie z art.
111a ustawy Prawo bankowe.

Stosowane skroty:

Bank — Powiatowy Bank Spétdzielczy w Zamosciu;

Zarzad Banku — Zarzad Powiatowego Banku Spétdzielczego w Zamosciu;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Powiatowego Banku Spoidzielczego w Zamosciu;

Informacja — Informacja dotyczaca Powiatowego Banku Spéldzielczego w Zamosciu ujawniana
zgodnie z art. 111a ustawy Prawo bankowe.



Powiatowy Bank Spodtdzielczy w Zamos$ciu nie dziala w ramach jednego z holdingéw, o ktérych
mowa w art. 141f ust. 1 ustawy Prawo bankowe, stad tez niniejsza Informacja nie zawiera danych,
o ktorych mowa w art. 111a ust. 1 pkt 3 ustawy Prawo bankowe, tj. w zakresie przedmiotu umowy
oraz jej kosztéw. Bank nie zawart takiej umowy.

1) Informacje o dzialalnosci Banku w podziale na poszczegolne panstwa czlonkowskie
i panstwa trzecie, w ktorych posiada podmioty zaleine, na zasadzie skonsolidowanej
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia CRR za dany rok obrotowy

Bank prowadzi dzialalno$¢ pod nazwg: Powiatowy Bank Spotdzielczy w Zamosciu, wylgcznie na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Zgodnie z § 2 ust. 2 Statutu, Bank dziata na terenie wojewddztwa lubelskiego.

Bank w roku obrotowym 2021 prowadzit dziatalno$¢ na terenie gmin: Dothobyczow, Grabowiec,
Jozefow, Komarow-Osada, Krynice, F.abunie, Migczyn, Mircze, Sitno, Skierbieszow, Tereszpol,
Trzeszczany, Zwierzyniec, Miasto Hrubieszéw, Miasto Zamos¢.

Szczegodlowe informacje dotyczgce zakresu prowadzonej na terytorium RP dzialalnoSci opisane sg w
Sprawozdaniu z dziatalnosci Powiatowego Banku Spétdzielczego w ZamoSciu, zamieszczonego na
stronie www.pbs.zamosc.pl

2) Informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy
bilansowej

Stopa zwrotu z aktywow Powiatowego Banku Spotdzielczego w ZamoSciu obliczona jako iloraz
zysku netto i sumy bilansowej na 31 grudnia 2021 r. wyniosta 0,42%.

3) Informacja o otrzymanym wsparciu finansowym pochodzacym ze Srodkow publicznych,
w szczegolnosci na podstawie ustawy o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom
finansowym

Bank otrzymat wsparcie ze $rodkéw publicznych w formie refundacji wydatkéw poniesionych na
zakup ustug rozwojowych, zgodnych z potrzebami rozwojowymi przedsigbiorstw w ramach projektu
. Ustugi rozwojowe dla MSP z podregionu bialskiego i chelmsko-zamojskiego” realizowanego przez
STOWARZYSZENIE ROZWOJU AKTYWNOSCI SPOLECZNE] ,, TRIADA” w partnerstwie ze
WSCHODNIA AGENCJA ROZWOIJU SP. Z 0.0., w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014 — 2020 w kwocie 9 tys. zl.

Ponadto Bank byl beneficjentem pomocy ze $rodkow przeznaczonych na realizacje projektu ,,Przepis
na rozwoj — Dostepnos¢ szansg na rozwdj”), realizowanego przez firme ,,HRP Group” Sp. Z 0.0. w
ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, Dziatanie 2.21, wspolfinansowanego ze
$rodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego, w ramach ktorego organizowane byly szkolenia dla
pracownikow Banku.

4) Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system zarzadzania, stanowigcy zbidr zasad i mechanizmow odnoszgcych sig
do proceséw decyzyjnych, zachodzacych w banku oraz do oceny prowadzonej dziatalnosci bankowe;.



System zarzgdzania ma charakter sformalizowany, ujety jest w pisemne strategie, polityki,
instrukcje, regulaminy.
Organami zarzgdzajacymi Banku jest Zarzad Banku — pehlnigcy funkcje kierownicza oraz Rada
Nadzorcza — pelnigca funkcje nadzorcza.

W Banku funkcjonujg trzy piony:

1 pion ~ kierowania Bankiem - nadzorowany przez Prezesa Zarzadu;

II pion ~ handlowy — nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych;

III pion — rachunkowy — nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo — ksiegowych.

System zarzgdzania obejmuje procedury anonimowego rzglaszania wskazanemu czionkowi
Zarzadu, a w szczegOlnych przypadkach — Radzie Nadzorczej banku, naruszen prawa oraz
obowiazujacych w banku procedur i standardéw etycznych. Sposéb postepowania opisuje
szczegOtowo: Polityka zglaszania naruszeil przepisGw prawa oraz obowigzujgcych procedur i
standardéw etycznych oraz Instrukcja zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci,

4.1. System zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem w Banku — to system funkcjonujacy w ramach systemu zarzadzania w
Banku, keéry ma na celu uzyskanie w zmieniajacym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym:
1) odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego
apetytu na ryzyko,
2) odpowiedniej rentowno$ci dziatalnosci biznesowej,
W celu zapewnienia skutecznego 1 ostroznego zarzadzania Bankiem Zarzad:
1) opracowuje i wdraza odpowiednie Srodowisko zarzadzania ryzykiem, obejmujace strukture
organizacyjna, narzedzia wspomagajace zarzqdzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej,
a takze odpowiednie zarzadzanie kadrami,
2) ksztattuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowang na efektywne zarzadzanie
ryzykiem,
3) opracowuje i wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania,
raportowania I kontroli podejmowanego ryzyka.
Zasady i mechanizmy tworzace system zarzadzania ryzykiem sa opracowywane i uchwalane przez
Zarzad i zatwierdzane przez Rade Nadzorezg Banku w formie strategii/polityk/.
Podstawowym dokumentem okredlajgcym sposéb zarzadzania ryzykiem w Banku jest , Strategia
zarzadzania ryzykiem” przygotowana przez Zarzad i zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Banku,
ktdra okresla :
1) zasady polityki Banku w zakresie ryzyka,
2) organizacje i strukture zarzadzania ryzykiem,
3) profil ryzyka - aktualng i docelows strukture ryzyka, apetyt/tolerancje na ryzyko,
4) zasady kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Strategia jest zgodna z celami strategicznymi i ogélnymi zamierzeniami Banku w zakresie
zarzadzania ryzykiem, zawartymi w ,Strategii dzialania Powiatowego Banku Spéldzielczego
w Zamosciu”.
Szczegdtowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego okreslaja odnoszace
sig do nich, obowigzujgce w Banku wewnetrzne akty prawne, w szczegdlnosci polityki i instrukcje.



|

Na proces zarzgdzania ryzykiem sktadaja sie nastepujace elementy :

1) identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrédel zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wplywu danego rodzaju
ryzyka na sytuacje finansowg Banku;

2) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju,
istotnosci ryzyka i dostepnosci danych oraz dokonanie kwantyfikacji ryzyka za pomocy
zdefiniowanych miar;

3) ocena/szacowanie ryzyka - polega na okre§leniu sity wplywu lub zakresu ryzyka z punktu
widzenia realizacji celéw zarzadzania ryzykiem; w ramach pomiaru ryzyka pizeprowadza sie
testy warunkow skrajnych na podstawie zatoZen zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka;

4) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub
zalozonych punktéw odniesienia (np. limitéw, wartosci progowych, planow, pomiaréw
z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji i zalecen);

5) raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach
pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dzialan. Zakres, czestotliwo$¢ oraz
forma raportowania sg dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcow;

6) stosowanie mechanizmdw kontrolujacych i ograniczajacych ryzyko, dzialania zarzadcze -
polega w szczegdlno$ci na wydawaniu procedur wewnetrznych, okreslaniu poziomu tolerancji
na ryzyko poprzez ustalanie wysokodci limitéw i warto$ci progowych, wydawanie zalecen,
podejmowanie decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajacych zarzadzanie ryzykiem.
Celem podejmowania dziatan zarzadczych jest ksztaltowanie procesu zarzgdzania ryzykiem
oraz ograniczanie poziomu ryzyka;

7} kontrola wewnetrzna - obejmuje mechanizmy kontroli ryzyka, badanie zgodno$ci dzialania
Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz audyt wewnetrzny; celem kontroli
jest ujawnienie niedoskonalodci systemu, biedéw procesu zarzadzania ryzykiem,
niedoskonato$ci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do zastosowania
rozwigzan poprawiajgcych jakos¢ dziakania systemow i procesdw zarzgdzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem, w szczegolnosci czestotliwo$¢ pomiaru, monitorowania
i raportowania danego rodzaju ryzyka, jest odpowiedni do skali dziatalnosci oraz do istotnosci, skali
i ztoZonosci danego ryzyka.
Metody zarzgdzania ryzykiem oraz systemy pomiaru ryzyka sa dostosowane do skali
i zhozono$ci ryzyka, aktualnie prowadzonej i planowanej dzialalnosci Banku oraz otoczenia,
w ktorym Bank dziata i sg okresowo weryfikowane i walidowane.
Proces zarzgdzania danym rodzajem ryzyka oraz adekwatnoscig kapitatowa jest uregulowany,
adekwatnie do stopnia ztozonosci i istotno$ci tego ryzyka, w politykach zarzadzania danym rodzajem
ryzyka, w polityce kapitalowej w Banku oraz w innych wewngtrznych aktach prawnych Banku,
zaakceptowanych przez Zarzad Banku i/lub Rade Nadzorczg Banku,
Bank dokonuje cyklicznej i incydentalnej (w przypadkach naglej zmiany poziomu ryzyka)
identyfikacji istotmosci ryzyka obcigzajgcego dzialalno$¢. Przy okreSlaniu kryteriéw uznawania
danego rodzaju ryzyka za istotne uwzgledniany jest wplyw danego rodzaju ryzyka na wynik
finansowy i kapitaty (fundusze) Banku.

W Banku ohowigzujg wewnetrzne limity oraz wewnetrzne limity ostrzegawcze dotyczgce
poszezegolnych rodzajéw ryzyka, ktére Bank uznaje za istotne i mierzalne, ktorych wysokos¢ jest
dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka Banku
(apetytu/tolerancji na ryzyko) oraz nadizednego limitu - rozumianego jako strategiczny limit dla
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poszczegilnych rodzajow ryzyka. Szczegdlowe zasady ustalania i aktualizacji wewnetrznych
limitow/ wewnetrznych limitéw ostrzegawczych oraz ich wysoko$é akceptuje Zarzad. Ustalanie,
przestrzeganie i monitoring wewnetrznych limitéw/ wewnetrznych limitéw ostrzegawczych ma na
celu ograniczanie ekspozycji na ryzyko, a takze wykrywanie przypadkéw niepozadanego wzrostu
ryzyka.

Bank opracowuje plany awaryjne na wypadek wystgpienia sytuacji kryzysowych, ktére moga
szczegolnie istotnie wplynac na funkcjonowanie Banku, w szczegdlnoéci plany awaryjne wymagane
pIzez przepisy zewnetrzie.

Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajacy otrzymywanie przez Rade
Nadzorczg, Komitet Audytu, Zarzad Banku, a takze odpowiednie komérki i jednostki organizacyjne
aktualnej informacji o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przyszlej dziatalnoéci Banku,
charakterze, skali i zlozonosci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzgdzania tym
ryzykiem.

Bank alokuje zasoby niezbedne do efektywnego zarzadzania ryzykiem, zapewnia adekwatny
poziom merytoryczny pracownikéw wykonujacych czynno$ci zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem,
w szczegblnosci poprzez rekrutacje osob o odpowiednich kompetencjach oraz zapewnienie
pracownikom szkolen w zakresie zarzgdzania ryzykami. Pracownicy uczestmiczacy w procesie
zarzqdzania ryzykiem sg zobowigzani do zapoznawania si¢ z przepisami wewnetrznymi dotyczaeymi
zarzgdzania ryzykiem oraz ich przestrzegania.

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podzial zadaf realizowany w trzech, wzajemnie
niezaleznych liniach obrony:

1) pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - ktéra stanowi biezgce
zarzgdzanie ryzykiem w dzialalno$ci operacyjnej Banku przez wszystkie jednostki i komérki
organizacyjne Banku, poprzez stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka i biezace zapewnianie
zgodnosci dziatania z obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi, gromadzenie oraz przekazywanie informacji detyczacych ryzyka do
komorek zarzadzajacych ryzykiem na drugim poziomie oraz monitorowanie poziome
(weryfikacje biezaca i testowanie) przestrzegania mechanizméw kontrolnych ryzyka;

2) druga linia obrony (zarzgdzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktdra stanowi zarzadzanie
ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powolanych do tego stanowiskach lub
w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w pkt 1,
a takze dziatalnosc komérki ds. zgodno$ci. Proces zarzadzania ryzykiem w ramach drugiej linii
obrony obejmuje réwniez wdrazanie mechanizméw kontrolnych i ograniczajacych ryzyka w
Banku, oraz nadzdér nad ich stosowaniem 1 przestrzeganiem poprzez monitorowanie
(weryfikacje biezgcq I testowanie) poziome w obrebie drugiej linii obrony i pionowe wobec
jednostek i komérek organizacyjnych Banku funkcjonujgcych w ramach pierwszej linii obrony;

3) trzecia linia obrony - ktéra stanowi audyt wewnetrzny.

Od dnia przystgpienia przez Bank (31.12.2015 r.) do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS elementem
procesu zarzgdzania ryzykiem w Banku sg procedury kontrolne w ramach audytu wewnetrznego
prowadzone przez Spéldzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, za posrednictwem komérki
audytu wewnetrznego Spotdzielni Systemu Ochrony BPS, zgodnie z zasadami ckre$lonymi w
Zasadach audytu wewngtiznego w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS, stanowigcymi zalacznik do
Umowy Systeniu Ochrony,

Na wszystkich uzech poziomach, w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych
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odpowiednio stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja przestrzeganie
mechanizméw kontrolnych. W zwiazku z uczestniczeniem Banku w systemie ochrony, mechanizmy
kontrolne na trzecim poziomie oraz niezalezne monitorowanie ich przestrzegania stosuje SSOZ
Banku BPS S.A.

Niezaleznos¢ funkcjonowania linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej

niezalezno$ci w nastepujgcych obszarach:

a)

b)

1) pierwsza linia obrony jest realizowana w jednostkach organizacyjnych i komérkach
organizacyjnych Banku i dotyczy calej dziatalnosci tych jednostek i komorek, ktora moze
generowac ryzyko,

2) dzialanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezgcym zarzadzaniem ryzykiem,
polegajace na stosowaniu mechanizméw kontroli ryzyka i ich monitorowaniu, jak i takze
realizacji procesu zarzadzania ryzykiem, jest niezalezne od funkcjonowania pierwszej linii
obrony;

3) dzialanie trzeciej linii obrony, realizowane w ramach audytu wewnetrznego, w tym
dotyczacego skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dzialalnodcig Banku,
jest niezalezne od pierwszej i drugiej linii obrony.

W procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastepujace organy, jednostki i komorki
organizacyjne:
1) Rada Nadzorcza - sprawuje nadz6r nad wdrozZeniem systemu zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia

2)

3)

4)

jego adekwatno$¢ i skuteczno$¢ na podstawie cyklicznych raportéw ryzyka oraz wynikow
kontroli wewnetrznej, zatwierdza dokumenty strategiczne i polityki w obszarze zarzadzania
ryzykiem; zatwierdza strukture organizacyjng Banku uwzgledniajaca wielko&¢ ponoszonego
ryzyka; zatwierdza poziom tolerancji/ apetyt na ryzyko; okresla zasady raportowania do Rady
Nadzorczej o rodzajach 1 wielko$ci ryzyka w dzialalnosci; nadzoruje wykonywanie przez
czlonkéw Zarzadu obowigzkow w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem; nadzoruje
opracowanie, przyjecie i wdrozenie polityk i procedur, na podstawie ktorych funkcjonuje w
Banku system zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu wpiera Rade Nadzorcza Banku poprzez przedstawianie swojego stanowiska,
ocen lub rekomendacji, pozwalajgcych na podjecie stosownych decyzji w obszarze systemu
zarzgdzania ryzykiem.

Zarzad - odpowiada za opracowanie i wdrozenie regulacji wewnefrznych dotyczacych systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym strategii zarzadzania ryzykiem, a takze za zorganizowanie,
wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem; wprowadza zatwierdzong przez
Rade Nadzorcza strukture organizacyjng Banku, dostosowang do wielkoSci ponoszonego
ryzyka; zapewnia, Ze systemn zarzadzania ryzykiem jest skuteczny — to znaczy, Ze proces
zarzadzania tym ryzykiem jest realizowany w sposéb poprawny na kazdym etapie, tj. etapach:
identyfikacji, oceny, kontroli i zapobiegania, monitorowania i raportowania, podejmuje decyzje
dotyczace organizacji i dzialania proceséw zarzgdzania ryzykiem; zapewnia zasoby niezbgdne
do skutecznego zarzadzania ryzykiem; podejmuje dziatania celem weryfikacji, wprowadzania
niezbednych korekt i udoskonalen tego systemu, w tym regulacji wewnetrznych dotyczgcych
tego systemu; podejmuje dzialania zmierzajgce do redukcji ryzyka, w przypadkach jego
nadmiernego wzrosty; okresowo przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na
temat profilu ryzyka (struktury i wielkosci ryzyka), na ktore narazony jest Bank;

Prezes Zarzadu - nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dzialalno$ci Banku.
W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym, Prezes
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Zarzadu odpowiada za funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w obrebie calego
Banku, w tym za funkcjonowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie ryzyka w calym
Banku. Prezes w szczegélnosci nadzoruje bezposrednio zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie. Prezes Zarzqdu nadzoruje bezposrednio, w ramach zarzadzania ryzykiem istotnym
dziatalno$¢: Komorki ds. ryzyka, Analityka kredytowego, Zesp6l monitoringu i windykacji,
Komorki ds. zgodnosci.

5) Komorka ds. ryzyka — odpowiada za: niezaleing identyfikacje czynnikdw i Zrodel ryzyka;

6)

7)

przetwarzanie danych o ryzyku i pomiar lub szacowanie ryzyka, ocene, kontrole oraz cykliczne
monitorowanie i raportowanie poziomu ryzyka; pomiar i ocene adekwatnosci kapitalowei;
przygotowywanie rekomendacji dla Zarzadu Banku dotyczacych akceptowalnego poziomu
ryzyka; udzial w opracowywaniu przepiséw wewnetrznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem
i adekwatnodcig kapitalows; analizuje zjawiska rynkowe oraz rozpoznaje ryzyka nowe lub
takie, ktorych znaczenie wzrasta wskutek zmian w otoczeniu banku; Komdrka stosuje
i monitoruje mechanizmy kontrolne ustanawiane w ramach kontroli ryzyka, a takze kontroluje
przestrzeganie limitéw wewngtrznych i zewnetrznych oraz przyjetego w Banku apetytu na
ryzyko; jest niezalezna (ale nie odizolowana) od jednostek biznesowych i jednostek wsparcia,
w ktorych kontroluje ryzyko, usytuowanych na pierwszym poziomie.

Komorka ds. zgodno$ci - ma za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka
braku zgodnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi, w szczegdlnosci poprzez analize przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych
Banku, standardéw rynkowych, przeprowadzanie wewnetrznych postepowan wyjasniajacych.
Monitoruje i ocenia poziom ryzyka braku zgodnos$ci po zastosowaniu mechanizméw kentroli
ryzyka, w szczeglnosci poprzez przeprowadzanie testéw zgodno$ci. Projektuje przepisy
wewnetrzne z zakresu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci. Gromadzi dane o zdarzenia
ryzyka braku zgodno$ci oraz odpowiada za zaprojektowanie i wprowadzenie mechanizméw
kontroli ryzyka braku zgodnosci;

Analityk kredytowy - dokonuje oceny i weryfikacji poziomu oszacowarn ryzyka kredytowego
pojedynczych zaangazowan kredytowych, ktdre ze wzgledu na skale ekspozycji, segment
klienta lub poziom ryzyka wymagaja niezaleznej oceny;

8) Zespdl monitoringu i windykacji - jest odpowiedzialny za: dokonywanie niezaleznego przegladu

E)

klasyftikacyjnego portfela kredytowego w tym m.in.: przeprowadzanie systematycznego
monitoringu klienta poprzez dokonywanie hiezqcej analizy zdolnosci kredytowej na podstawie
informacji pochodzacych z dokumentacji otrzymanej z jednostek sprzedazowych,
dokonywanie okresowego przegladu zabezpieczen, przedkladanie propozycji tworzenia i
rozwigzywania rezerw celowych oraz propozycji klasyfikacji ekspozycji kredytowych,
niezalezng oceng wartosci i adekwatnos$ci proponowanego zabezpieczenia transakcji
obciazonej ryzykiem, w tym weryfikacje operatéw szacunkowych, weryfikacje oceny-
przygotowanej przez pracownikOw jednostek handlowych- warto$ci oraz oceny ryzyka
przyjecia na zabezpieczenie nieruchomosci, realizacje zadan wynikajacych ze Strategii
dotyczacej naleznosci nieobstugiwanych, prowadzenie czynno$ci
upominawczych/przedwindykacyjnych w stosunku do dhuznikow Banku; podejmowanie
czymosci przymusowej windykacji oraz wspdipraca z organami egzekucyjnymi, zgodnie
z nadanymi kompetencjami;

pozostate komorki 1 jednostki Banku - maja obowigzek przestrzegania zasad
zarzgdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w formie wewnetrznych
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regulacji i zaleceri, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajacym przyczyny wystgpienia
zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen;

10) Kadra kierownicza ma za zadanie kontrole przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku
w zakresie poszczegdlnych rodzajow ryzyka przez podlegtych im pracownikow.

System zarzadzania ryzykiem podlega cyklicznym przegladom zarzadczym w celu dostosowania do
skali i struktury ekspozycji na ryzyko (profilu ryzyka) z uwzglednieniem: efektywnosci systemu
zarzgdzania ryzykiem, aktualnodci wysokodci strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko bankowe,
zimian w strategii i dziatalnosci biznesowej, majgcych wplyw na poziom ryzyka w Banku, aktualnej
struktury organizacyjnej, w szczegolno$ci wyznaczonej do zarzadzania ryzykiem, zgodnosci
z dobrymi praktykami w zakresie zarzadzania ryzykiem.

4.2, System kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego celem, zgodnie z art. Sc ust. 1 Prawa

bankowego, jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Bankuy;

2) wiarygodno$¢ sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem;

4) zgodno$¢ dziatania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.

Funkcjonujgey w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych
poziomach:

1) Poziom I to funkeja zarzadzania ryzykiem w dzialalne$ci operacyjnej Banku;

2) Poziom II to funkcja zarzadzania ryzykiem realizowana przez pracownikdéw na specjalnie do
tego powotanych niezaleznych stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych, niezalezne
od zarzadzania ryzykiem na Poziomie I oraz komorka do spraw zgodnosci;

3) Poziom III to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Spoldzielnie Systemu
Ochrony Zrzeszenia.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:

1} funkcje kontroli;

2} komérke ds. zgodnosci;

3} komdrke audytu wewngtrznego.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, tym samym audyt wewnetrzny
realizowany jest przez Spékdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Na funkcje kontroli skiadaja sie:

1)} mechanizmy kontrolne;

2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmdw keontrolnych;

3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne istotnym procesom.
Bank zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w szczegdlnosci poprzez:

a) rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i uslugi oraz opis systemu, procesu,
struktury organizacyjnej;

b) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celéw systemu kontroli wewnetrzne]

z procesami w dziatalnosci banku, ktére przez Bank zostaly uznane za istotne, oraz kluczowymi
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mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw
kontrolnych.

Celem kontroli realizowanej na Poziomie I jest zapewnienie zgodno$ci wykonywanych czynno$ci
z procedurami wewnetrznymi, a takZze biezace reagowanie na stwierdzone nieprawidlowosci oraz
monitorowanie mechanizmow kontrolnych. Kontrola ta obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub
jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji.

Kontrola realizowana na drugim Poziomie II to czynnosci kontrolne realizowane przez specjalnie
dedykowane do tego stanowiska lub komdrki organizacyjne Banku, niezalezne od zarzadzania
ryzykiem, kontroli wykonywanych na Poziomie I oraz z zachowaniem zasady braku konfliktu
interesow w realizacji czynno$ci kontrolnych.

Kontrola realizowana na Poziomie III to funkcja audytu wewnetrznego (audyt wewnetrzny)
realizowana przez Pion Audytu Spéldzielni, ktéra ma za zadanie badanie iocene, w sposéb
niezalezny i obiektywny, adekwatnodci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej Uczestnikow i Spotdzielni.

Do obowigzkéw Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie we
wszystkich  jednostkach  organizacyjnych, komdrkach  organizacyjnych i stanowiskach
organizacyjnych Banku funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej,
ktory obejmuje funkcje kontroli oraz komorke ds. zgodnosci.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej
i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej.
Komitet Audytu opiniuje system kontroli wewnetrznej na potrzeby dokonywania przez Rade
Nadzorczg corocznej oceny adekwatnosci i skutecznoéci systemu kontroli wewnetrznej.

Rada Nadzorcza informuje SSOZ o wynikach corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej.

Dziatalno$¢ komorki ds. zgodnosci obejmuje zadania drugiej linii obrony (drugiego poziomu),
polegajace na:
1) zapewnieniu zgodnoS$ci w ramach funkcji kontroli;
2) zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci na drugiej linii obrony (drugi poziom), tzn.
z wylgczeniem zadan komorek i jednostek organizacyjnych pierwszej linii obrony (pierwszego
poziomu).
Zapewnienie zgodnosci przez komorke ds. zgodnosci w ramach funkcji kontroli obejmuje:
1) stosowanie mechanizméw kontrolnych w ramach dziatania komérki ds. zgodnosci;
2) monitorowanie skutecznosci mechanizméw kontrolnych w zakresie ryzyka braku zgodno$ci
poprzez ich weryfikacje biezgca lub testowanie, na podstawie matrycy funkcji kontroli
w zakresie celu ,zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi” oraz plandw testowania (kontroli wewnetrznej).

Szczegotowe informacje o funkcjonujacym systemie kontroli wewnetrznej zgodnie z Rekomendacja
H znajdujg si¢ w opublikowanym przez Bank na stronie: www.pbs.zamosc.pl Opisie systemu
kontroli wewnetrznej PBS w Zamosciu.
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5) Opis polityki wynagrodzen, infermacja o powolaniu komitetu do spraw wynagrodzen

Majac na celu zapewnienie prawidilowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecania do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
akceptowalny ogélny poziom ryzyka; wspieranie realizacji strategii zarzgdzania Bankiem i strategii
zarzadzania ryzykiem oraz ograniczanie konfliktu intereséw; adekwatne wynagradzanie
pracownikéw za wykonang prace, a takze motywowanie ich do osiagania wysokich wynikow oraz
realizacji celow strategicznych Banku; przyciaganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych
pracownikéw przy jednoczesnym zachowaniu réwnowagi pomiedzy przewagg Konkurencyjng
wynagrodzen, a rentownoécia Banku; zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowil zachety
do podejmowania nadmiernego ryzyka lub niewlasciwej sprzedazy produktéw, w szczegélnosci
uwzglednial prawa 1 interesy klientGéw oraz ksztattowanie kultury organizacyjnej opartej na wynikach
poprzez wynagradzanie pracownikéw za osiggniecie trwatych wynikéw odpowiadajacych
dhugofalowym interesom Banku, a takze uwzgledniajac wymogi Rozporzgdzenia MFFIPR
7 8 czerwea 2021, Bank wprowadzil Polityke wynagrodzet.

Polityka wynagrodzen dostosowana zostata do zapisow:

- rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r. uzupelniajgcego
dyrektywe Parlamentu FEuropejskiego 1 Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych okre$lajacych kryteria shuzace ustaleniu obowiazkdéw kierowniczych,
funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i znacznego wplywu na profil ryzyka istotnej
jednostki gospodarczej oraz okrelajgce kryteria shizace ustaleniu pracownikéw Iub kategorii
pracownikéw, ktérych dzialalno$¢ zawodowa wplywa na profil ryzyka tych instytucji w sposob
poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikéw lub kategorii pracownikéw, o kidrych
mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy (zwane dalej Rozporzadzeniem UE);

- rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 1.
w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen
w bankach (zwane dalej Rozporzadzeniem MFFIPR z 8 czerwca 2021);

- wytycznych EBA dotyczacych polityki wynagrodzen;

- wytycznych EBA dotyczacych polityki i prakiyk w zakresie wynagrodzent w odniesieniu do
sprzedazy i dystrybucii detalicznych produktéw i ustug bankowych;

- dyrektywy Parlamentu FEuropejskiego i Rady (UE) 2016/97 z dnia 20 stycznia
2016 r. w sprawie dystrybucji ubezpieczern;

- wytycznych ESMA z 11 lipca 2016 1. dotyczacych prakiyk sprzedazy kirzyzowej.

Polityka wynagrodzei obowiazujaca w Banku okresla ogolne zasady wynagradzania wszystkich
pracownikéw, w tym: pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka w Banku; pracownikéw bezpoérednio zaangazowanych w sprzedaz produktéw bankowych
lub éwiadczenie ustug bankowych bezposrednio dla klientéw; czlonkéw organow Banku i jest
neutralna wzgledem plci.

Neutralnod¢ wobec plci oznacza, ze pracownicy, niezaleznie od plci, powinni by¢ jednakowo
wynagradzani za taka sama prace lub prace o réwne]j wartosci, zgodnie z art. 3 ust, 1 pkt 65 dyrektywy
2013/36/UF oraz art. 157 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegolnosci rozumie
sie przez to: place zasadnicza oraz wszystkie inne korzysci w gotowce lub w naturze, otrzymywane
przez pracownika bezpo$rednio lub posrednio, z racji zatrudnienia, od pracodawcy.



Polityka wynagrodzen obowiazujgca w Banku okresla:

1) stale sktadniki wynagrodzenia,

2) zmienne skiadniki wynagrodzenia,

3) zasady ustalania, wyplaty i monitorowania zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri.

W proces ustalania Polityki wynagrodzen zaangazowani sa:

1) Rada Nadzorcza, ktdra:

a) zatwierdza Polityke wynagrodzen;

b) opiniuje i monitoruje wynagrodzenia zmienne osoby odpowiedzialnej za kierowanie
komorkg ds. zgodnodci, oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie, funkcjonujgcego w Banku systemu zarzadzania ryzykiem;

c) podejmuje decyzje w przedmiocie wynagrodzen zmiennych w odniesieniu do czlonkéw
Zarzadu;

d) weryfikuje spelnienie kryteriow i warunkéw uzasadniajgcych uzyskanie zmiennych
skladnik6w wynagrodzen przed wyplata tych wynagrodzen;

e) zapoznaje si¢ z rocznym raportem z przegladu wdrozenia Polityki wynagrodzen;

2) Zarzad Banku, ktéry:

a) projektuje i wprowadza Polityke wynagrodzen oraz dba o jej aktualizacje;

b) zatwierdza liste 0séb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka

Banku (funkcje kluczowe);

c) odpowiada za wdrozenie Polityki wynagrodzen;

d) podejmuje decyzje w przedmiocie wynagrodzefl zmiennych w odniesieniu do podleglych

0s0b, ktérych dziatalnos$é¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku;

3) Stanowisko Organizacyjno-Administracyjne, ktére:

a) dokonuje identyfikacji/weryfikacji (samooceny) osob, ktdérych dzialalnosé zawodowa ma

istotny wplyw na profil ryzyka Banku (funkcji kluczowych);

b) prowadzi wykaz oséb, ktdrych dzialalnosé zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka

Banku (funkcji kluczowych) oraz przedktada go do zatwierdzenia Zarzadowi Bankuy;

c) dokonuje aktualizacjii wykazu w przypadku zmian organizacyjnych, kadrowych lub

niezwlocznie po zdiagnozowaniu przestanek uzasadniajacych aktualizacje.

Wdrozenie Polityki wynagrodzeni podlega rocznemu przegladowi, kiory przeprowadzany jest
przez Zespot zgodnosci przy wspotudziale Zespolu zarzgdzania ryzykami i analiz oraz Gléwnego
Ksiggowego. Przegladem objety jest réwniez wykaz oséb, ktérych dziatalno$¢ ma istotny wplyw na
profil ryzyka Banku.

Wyniki przegladu przedkiadane sq Zarzadowi Banku oraz Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli, raz w roku, raport z oceny
funkcjonowania Polityki w Banku.

Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona Polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczeistwu
dzialania Banku.

Uwzgledniajgc  zasade proporcjonalnodci, rozmiar prowadzonej dziatalnos$ci, wewnetrzna
organizacje oraz charakter, skale i stopient ztozonosci dziatalno$ci, Bank nie powoluje komitetu ds.
wynagrodzen.

Polityka zostata opracowana z uwzglednieniem formy prawnej w jakiej dziala Powiatowy Bank
Spétdzielczy w  Zamosciu, rozmiaru jego dzialalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong
dziatalnodcig, wewnetrzne]j organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej
dziatalnosci.
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Polityka wynagrodzen zaktada:

- wyptate wynagrodzenia zmiennego w okresach rocznych;

- ocene wynikow obejmujaca okres 3 lat tak, aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikow
uwzgledniata cyk! koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzona przez Bank dziatalnoscig
gospodarcza;

- mozliwo$¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyplaty lub realizacji zmiennych skltadnikow
wynagrodzen.

Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego zidentyfikowanego pracownika zalezna jest od zakresu

odpowiedzialno$ci zwiazanej z pelniong funkcja oraz posiadanego doswiadczenia zawodowego.

Stanowi ono na tyle duzg cze$é wynagrodzenia, aby zapewni¢ Bankowi mozliwo$¢ prowadzenia

elastycznej polityki wynagrodzen w zakresie zmiennych skladnikow wynagrodzen.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli.

W odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej Bank nie prowadzi podzialu wynagrodzenia na state

sktadniki wynagrodzenia i zmienne skladniki wynagrodzenie oraz nie stosuje przepisow

rozporzadzenia dotyczacych zmiennych skladnikéw wynagrodzenia - wynagrodzenie cztonkéw Rady

Nadzorczej z zastosowaniem wyjatku opisanego w §25 ust. 2 Rozporzadzenia MEFFIPR z 8 czerwca

2021. Szczegdlowe zasady wynagradzania czlonkdéw Rady WNadzorczej okreslajg ,,Zasady

wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej”.

Szczegblowe zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu okresla ,Regulamin wynagradzania
Czlonkow Zarzadu Powiatowego Banku Spéldzielczego w Zamosciu”.

Wynagrodzenie state obejmuje state skdadniki wynagrodzen, zalezne od do$wiadczenia zawodowego
i zakresu odpowiedzialnosci zwigzanej z pelniong funkcjg, a takZe jednorazowe odprawy i
rekompensaty z tytulu zakonczenia stosunku pracy lub inne $wiadczenia wynikajace z przepiséw
prawa lub Regulaminu wynagradzania, przystugujace na rownych warunkach wszystkim
pracownikom, nie zwigzane z wynikami osigganymi przez Bank lub wynikami pracy danego
zidentyfikowanego pracownika, Dla uznania danego skladnika za staly skladnik wynagrodzen
stosuje sie kryteria zgodne z Wytycznymi EBA/GL/2021/04.

Maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzqdu w okresie
rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow Banku w okresie
rocznym nie moze przekroczy¢ 400%.

Wynagrodzenie zmienne obejmuje zmienne skladniki wynagrodzen, zalezne od zrownowazonych
i dostosowanych do ryzyka wynikéw lub innych czynnikéw okre§lonych w Polityce wynagrodzes,
w szczegolnosdci premie uznaniowe i nagrody.

W przypadku wynagrodzen zmiennych zaleznych od wynikéw, podstawg do okreSlenia fgcznej
wysokosci wynagrodzenia jest ocena wynikdw danego pracownika i danej jednostki organizacyjnej
oraz wynikow Banku w obszarze odpowiedzialnosci tego pracownika, z uwzglednieniem wynikow
calego Banku. Przy ocenie indywidualnych wynikéw bierze si¢ pod uwagg kryteria finansowe
i niefinansowe.

Osoba kierujaca komorkg ds. zgodnosci, pracownicy komérek organizacyjnych odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, funkcjonujgcego w Banku systemu zarzgdzania
ryzykiem, sg wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osigganie celow wynikajacych
z peklionych funkcji, a ich wynagrodzenie nie jest uzaleznione od wynikow finansowych
uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.
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W ocenie wynikow catego Banku uwzglednia si¢ kryteria iloSciowe w perspekiywie
dlugoterminowej, odnoszgce sie do kosztu ryzyka, kosztu kapitahy, ryzyka plynnosci, wyniku
finansowego Banku.
Ocena wynikéw calego Banku obejmuje kryteria ilodciowe w perspektywie dtugoterminowej,
obejmujace:
1) koszt ryzyka — jako wynik z tytuhi rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych naleznosci
kredytowych — kwota z danego roku nie przekroczona o wiecej niz 10% wartoéci planowanej
(wg planu finansowego);
2) koszt kapitatu — wspotczynniki kapitalowe — warto$é wspélezynnikéw obejmujacych bufory
kapitalowe w okresie ocenianego roku jest nie mniejsza niz wymagana przepisami prawa;
3) ryzyko plynnodci - rozumiane jako utrzymanie nadzorczych miar plynnosci — wartosé
wspoiczyinikéw w okresie ocenianego roku jest nie mniejsza niz wymagana przepisami prawa;
4) wyniki Banku — osiagniety wynik finansowy netto — warto$¢ z danego roku nie mniejsza niz 90%
wartosci planowanej.

Ocenie podlega stopiert wykonania wyzej wymienionych parametréw w odniesienin do planu
finansowego Banku na koniec kazdego roku w okresie ostatnich (rzech lat.

Proces przyznawania wynagrodzenia zmiennego moZe by¢ uruchomiony pod warunkiem, iz co
najmniej 50% wskaznikow osiggnelo wymagany poziom. Pula przeznaczona na wyplate zmiennych
wskaznikéw wynagrodzenia w zaleznosci od poziomu osiagnietych wskaznikéw uwzglednia korekty
0 ryzyko ex ante i ex post.

Faczne zmienne skladniki wynagrodzen przyznawane pracownikom nie mogg ogranicza¢ zdolnosci
Banku do podwyzszenia funduszy wlasnych Banku i nie mogg byé wyzsze niz 2,0% funduszy
wiasnych Banku w roku, za ktdry przyznawane jest wynagrodzenie zmienne,

Wyplata wynagrodzenia zmiennego moze byé wstizymana, ograniczona, a takze moze nastapi¢
odmowa wyplaty w nastepujacych przypadkach:

1) wprzypadku zawarcia uméw przewidujacych Swiadczenia z tytutu rozwigzania umowy o prace
— zidentyfikowany pracownik moZe zosta¢ pozbawiony wyplaty okreslonej w indywidualnej
umowie o pracg odprawy lub rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku pracy w przypadku
ogloszenia upadiodci Banku lub wszczecia postepowania naprawczego w stosunku do Banku.
Bank przewiduje w umowie z osoba mozliwo$¢ wstrzymania, ograniczenia lub odmowy wyplaty
lub realizacji tego $wiadczenia w takiej sytuacji;

2) odprawy i rekompensaty z tytulu zakofczenia stosunku pracy zidentyfikowanego pracownika,
ktorego stosunek pracy ulegnie rozwiazaniu przed okresem trzech lat pozostawania na
stanowisku kierowniczym, mogg zosta¢ pomniejszone proporcjonalnie do okresu zatrudnienia
na stanowisku powodujacym zidentyfikowanie jako osoba objeta Politykg wynagrodzen;

3) wyplata wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub wstrzymywana, w sytuacji o ktérej
mowa w art. 142 ust. 1 Ustawy — Prawo bankowe.

Ustanie stosunku pracy zidentyfikowanego pracownika w ciggu trzyletniego okresu oceny nie
powoduje pozbawienia go premii za okres jego pracy. W takie] sytacji ocena pracy
zidentyfikowanego pracownika, pod katem wyplaty zmiennych skladnikéw obejmuje tylko
i wylgcznie okres jego pracy w Banku w trakcie trzyletniego okresu oceny.
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Zgodnie 7 postanowieniami Polityki wynagrodzen stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
do statych skladnikéw wynagrodzenia nie moze przekroczy¢ 100% w odniesieniu do kazdej
zidentyfikowanej osoby.

Warunkiem przyznania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen zidentyfikowanym pracownikom jest
pozytywna ocena efektéw pracy pracownika w perspektywie dlugoterminowe]j — obejmujgca efekty
pracy za 3 lata poprzedzajgce dokonanie oceny.

Podstawa oceny efekiéw pracy Czilonkdéw Zarzadu sa kryteria dotyczgce oceny wynikéw calego
Banku, a takZe ocena indywidualnych wynikow danego czionka Zarzadu obejmujgca kryteria
ilosciowe i jakosciowe, Kryteria ilociowe odnosza sie do kosztu ryzyka, kosztu kapitaku wynikow
bankdw.

Podczas oceny indywidualnych wynikow pracy Cztonka Zarzadu brane sa pod uwage:

1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkoéw i odpowiedzialnosci w ramach
podzialu zadai w Zarzadzie;

2) uzyskanie absolutorium w okresie oceny;

3) pozytywna ocena dawania rekojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie
z art, 22aa Ustawy Prawo bankowe;

4) ocena dziatan nadzorowanego obszaru dokonana przez audyt wewnetrzny — wyniki audytu
wewnetrznego nie zawierajgce krytycznych nieprawidtowosci, zgodnie z Rekomendacjg H
KNF.

Pozytywna ocena danego czlonka Zarzadu, warunkujaca mozliwo$¢ przyznania premii rocznej, jest
wydawana po uplywie trzyletniego okresu oceny jezeli:

1) dokonano pozytywnej oceny efektéw pracy czlonka Zarzadu;

2) dany cztonek Zarzadu uzyskat absolutorium z wykonania obowigzkéw za dany rok obrotowy;

3) dany czlonek Zarzadu uzyskal pozytywna ocene odpowiedniosci zgodnie z art, 22aa Ustawy
Prawo bankowe;

4) dany czionek Zarzgdu nie uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty
Banku lub nie by} odpowiedzialny za takie dziatania;

5) nie jest prowadzona likwidacja Banku;

6) brak jest postanowienia o upadtosci Banku;

7) nie zachodzi sytuacja, o ktérej mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe, tzn. nie zachodzi
strata bilansowa lub grozba jej powstania albo powstania niebezpieczenstwa niewyptacalnosci
lub utraty plynnoéci oznaczajaca kenieczno$¢ podejmowania postepowania naprawczego (planu
NAprawy).

Oceny efektéw pracy zidentyfikowanych oséb innych niz Czlonkowie Zarzadu dokonuje sig
w oparciu o ocene poziomu realizacji przez te osoby powierzonych przez Zarzad celow, a takze
spelnienie kryteriéw jakoSciowych.

Kryteria oceny efektéw pracy zidentyfikowanych pracownikow imnych niz Czlonkowie Zarzgdu
zalezg od zajmowanego przez dang osobe stanowiska i mogg to byC kryteria finansowe jak
i niefinansowe, odzwierciedlajace realizacje celdéw wynikajacych z pelnionej funkcii:

1) kryteria finansowe - to np. stopien realizacji powierzonych przez Zarzad do realizacji plandw
finansowych, operacyjnych, budzetéw — w razie naloZenia takiej odpowiedzialnosci i wskazania
tego jako zadanie premiowe z okre$lonym przez Zarzad progiem oceny powodzenia planu,
budzetu;

2) kryteria niefinansowe:
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a) pozytywna ocena zaangazowania danej osoby w realizacje powierzonych zadart dokonana
przez Zarzad,

b) pozytywna ocena odpowiedniosci zgodnie z art. 22aa Ustawy Prawo bankowe, w przypadku
objgcia danego stanowiska obowigzkiem takiej oceny,

c) ocena dziatad nadzorowanego obszaru dokonana przez audyt wewnetrzny — wyniki audytu
wewnetiznego nie zawierajgce krytycznych nieprawidlowosci rozumianych zgodnie
z Rekomendacjg H KNF,

Ocena wynikow dokonywana jest po zakonczeniu roku i obejmuje okres trzech lat poprzedzajacych
dokonanie oceny, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikéw uwzgledniata cykl
koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong pizez Bank dzialalnodcia gospodarcza.
W przypadku zidentyfikowanych pracownikéw objetych Polityka krécej niz trzy lata ocena obejmuje
okres od momentu objecia Polityka.

Ocenie podlega stopien wykonania parametréw w odniesieniu do planu finansowego Banku na
koniec kazdego roku w okresie ostatnich trzech lat.

Przyznane zidentyfikowanemu pracownikowi odpowiednio przez Zarzgqd lub Rade Nadzorcza
zmienne skladniki wynagrodzen, wyplacane sa w roku, w ktorym dokonano oceny, po Zebraniu
Przedstawicieli.

6) Informacja o spelnianiu przez czlonkéw rady nadzorczej i zarzadu wymogow okreslonych
w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Bank opracowal i wprowadzil regulacje wewnetrzne dotyczace zasad wyboru i oceny czlonkéow
organow zarzadzajgeych oraz nadzorczych.

Czlonkow Zarzadu powoluje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza, dzialajac zgodnie ze
swoim Regulaminem dziatania oraz ,,Politykg oceny odpowiedniodci czionkéw Zarzadu Banku oraz
0sob petnigeych kluczowe funkeje w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Zamosceiu”.

Zgodnie z przyjetymi zasadami oceny odpowiednio$ci Rada Nadzorcza dokonuje oceny
odpowiedniodci poszezegdlnych kandydatéw/czlonkéw Zarzadu Banku, a takze oceny zbiorowej
Zarzadu Banku jako organu kolegialnego.

Indywidualnej ocenie odpowiedniodci kandydata/czionka Zarzadu Banku podlega:

a) poziom wiedzy, umiej¢tnosci i doswiadezenia (kompetencie) odpowiednich do petnienia
funkceji czlonka Zarzadu; w tym spelnianie kryteriéw wymaganych od czlonka Zarzadu
nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem istotnym;

b) rekojmia nalezytego wykonywania obowiazkéw, w szczegélnosci spelnianie kryteriow
dotyczacych:

¢) karalnodci;

d) reputacji (obejmujacej inne stosowane sankcje i $rodki oraz dobrg opinie);

¢) sytuacji finansowej osoby podlegajacej ocenie (wplywajgca na jej podatnoéé na ewentualne
naciski lub zwiekszajaca sktonnoé¢ do akceptacji nadmiernego ryzyka);

f) niezaleznodci osadu, w tym ocena cech behawioralnych i ocena faktycznych
i potencjalnych konfliktow intereséw;

g) zdolnosci do poswigcania wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowiazkow
w Banku;

h) braku taczenia nadmiernej ilosci stanowisk lub funkcji poza Bankiem

Indywidualna ocena odpowiedniodci kandydatéw/czlonkéw Zarzadu Banku dokonywana jest jako:
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1. indywidualna ocena pierwotna — przy wyborze do Zarzadu Banku;

2. indywidualna ocena wtorna — w trakeie pelnienia funkcji w Zarzadzie;
Indywidualna ocena wtérna czionkéw Zarzgdu Banku dokonywana jest na zasadzie
proporcjonalno$ci co 2 lata w ramach kontroli lub w celu przegladu przestrzegania tadu
korporacyjnego oraz w kazdym zidentyfikowanym przez Bank przypadku (dodatkowa indywidualna
ocena wtorna), majacym wplyw na odpowiednios¢ czlonka Zarzadu,
Ocena odpowiednioéci dokonywana jest w odniesieniu do kazdego kandydata/czlonka Zarzadu
z osobna, natomiast ocena zbiorowa dokonywana jest w stosunku do catego sktadu Zarzadu.

Zbiorowa ocena odpowiedniosci obejmuje oceng mozliwosel podejmowania przez Zarzad jako organ
Banku decyzji w istotnych obszarach dziatania Banku z uwzglednieniem ryzyk towarzyszacych tej
dziatalnosci, w tym podejmowanie decyzji dotyczgeych modelu biznesowego, gotowosei do
podejmowania ryzyka, strategii oraz rynkéw, na ktérych funkcjonuje Bank.

Zbiorowej ocenie odpowiedniosci Zarzadu Banku podlega laczny poziom wiedzy, umicigtnosci
i dodwiadczenia (kwalifikacji) posiadanych przez poszezegélnych cztonkéw tego organu Banku w
odniesieniu do calej dziatalnosci Banku, umozliwiajgcy przedstawianie swoich pogladéw, wptywanie
na proces podejmowania decyzji, zrozumienie dziatan podejmowanych przez Bank oraz gtownych
ryzyk w jego dziatalnodci. Okreslajac oczekiwany poziom kompetencji, uwzglgdnia si¢ wymog, aby
organ jako calo$¢ posiadal odpowiedni poziom kompetencji we wszystkich obszarach, co nie
oznacza, ze na kazdym stanowisku wymagane sg kompetencje na jednolicie wysokim poziomie we
wszystkich obszarach.

Zbiorowa ocena odpowiednio$ci dokonywana jest jako ocena wtdrna w okresie 2-letnim oraz
w kazdym zidentyfikowanym przez Bank przypadku, majacym wplyw na odpowiednio$¢ zbiorows
Zarzadu Banku.

Rada Nadzorcza, uwzgledniajac pozytywna rekomendacje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
po przeprowadzeniu analizy informacji zawartych w Formularzach Oceny obejmujgcych samooceng
czlonkéw Zarzadu dokonata indywidualnej oceny odpowiedniodei czlonkéw Zarzadu ipodjela
uchwaty stwierdzajace, ze poszczegdlni cztonkowie Zarzadu spelniajg wymogi odpowiedniosci do
pelnienia funkcji czionka Zarzgdu Powiatowego Banku Spdtdzielczego.

Ponadto w wyniku przeprowadzonego z wykorzystaniem Formularza Oceny Zbiorowej Zarzadu,
procesu oceny zbiorowej Zarzadu Powiatowego Banku Spétdzielczego w Zamosciu, Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej wydal rekomendacje zawierajaca pozytywna ocene odpowiedniodci zbiorowej
Zarzadu stwierdzajac, iz Zarzad, jako organ, reprezentuje wysoki poziom kompetencii w zaréwno
zakresie zarzadzania, zarzadzania ryzykiem jak i gtéwnych linii biznesowych Banku, a zatem poziom
wyzszy od minimalnego poziomu oczekiwanego od Zarzadu okreslonego przez Bank. Rada
Nadzorcza po uwzglednieniu ww. rekomendacji podjela uchwale w ktorej Zarzad w aktualnym
skladzie uzyskat pozytywng oceng odpowiedniosci.

Wyboru czlonkow Rady Nadzorczej dokonuje Zebranie Przedstawicieli oraz dokonuje oceny
odpowiedniosci zgodnie z przepisami prawa oraz ,,Polityka oceny odpowiedniosei czionkéw Rady
Nadzorczej”.

Celem oceny jest stwierdzenie, czy kandydaci na cztonkéw Rady Nadzorczej oraz czy czlonkowie
Rady Nadzorczej w czasie sprawowania swoich funkeji, dajg rekojmig sprawowania tych funkeji
w sposob okreslony przepisami prawa, czy posiadajg wiedzg i umiejetnosci niezbedne do realizacii
swoich funkeji oraz czy ich reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.
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Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny odpowiedniosci czlonkéw Rady Nadzorcze] przed
dokonaniem wyboru i w czasie sprawowania funkcji czlonka Rady Nadzorczej oraz dokonuje oceny
zbiorowej Rady Nadzorczej jako organu nadzoru.
W toku indywidualnej oceny odpowiedniosci kandydata/cztonka Rady Nadzorezej, ocenie podlega:
a) poziom wiedzy, umiej¢tnodei i doswiadezenia (kompetencije) odpowiednich do pelnienia funkeji
czlonka Rady Nadzorczej;
b) r¢kojmia mnalezytego wykonywania obowigzkoéw, w  szezegolnosci spelnianie kryteriow
dotyczgcych:
- karalnosci;
- reputacji (obejmujgcej inne stosowane sankcje i $rodki oraz dobra opinic);
- sytuacji finansowej osoby podlegajacej ocenie (wplywajgcea na jej podatnosé na
ewentualne naciski lub zwiekszajaca sklonnos¢ do akceptaciji nadmiernego ryzyka);
- niezaleznosci osgdu, w tym ocena cech behawioralnych i ocena faktycznych
1 potencjalnych konfliktéw interesow;
¢) zdolnosei do poswigcania wystarczajacej ilodcei czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw
w Banku;
d) braku tgczenia nadmiernej ilodei stanowisk Iub funkcji poza Bankiem.
Indywidualna ocena wtérna cztonkéw Rady Nadzorczej dokonywana jest co 2 lata lub w kazdym
zidentyfikowanym przez Bank przypadku (dodatkowa indywidualna ocena wtérna), majacym wplyw
na odpowiednios¢ czlonka Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza jako organ Banku podlega zbiorowej ocenie odpowiedniosci przez Zebranie
Przedstawicieli, polegajacej na weryfikacji czy Rada Nadzorcza posiada faczny poziom kompetencji
(kwalifikacji, umiejgtnosei i do$wiadczenia), tzn. czy jako catos¢ dysponuje znajomoscig tych
dziedzin, za ktére czlonkowie Rady Nadzorczej sa zbiorowo odpowiedzialni, oraz umiegjetnosci
pozwalajace na skuteczne nadzorowanie dziafalnosci Banku. Zbiorowa ocena odpowiedniosci
obejmuje oceng mozliwodci podejmowania przez Radg Nadzorezg jako organu Banku decyzji w
istotnych obszarach dziatania Banku z uwzglgdnieniem ryzyk towarzyszacych tej dziatalnoscei, w tym
podejmowanie decyzji dotyczgcych modelu biznesowego, gotowosci do podejmowania ryzyka,
strategii oraz rynkéw, na ktérych funkcjonuje Bank.
Zbiorowa ocena odpowiedniodci dokonywana jest jako ocena widra w okresie 2-letnim oraz
w kazdym zidentyfikowanym przez Bank przypadku, majacym wplyw na odpowiedniogé zbiorowsg
Rady Nadzorczej.
Komisja ds. odpowiedniosci powolana przez Zebranie Przedstawicieli, po przeprowadzeniu analizy
informacji zawartych w Formularzach Oceny obejmujacych samoocene cztonkéw Rady Nadzorcze]
wydata pozytywna rekomendacje dotyczaca indywidualnej oceny odpowiedniodci wszystkich
czionkow Rady Nadzoreze]. Zebranie Przedstawicieli, uwzgledniajae w/w rekomendacje Komisji ds.
odpowiedniosei, uznato ze kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia wymogi odpowiedniodei i
podjelo w tym zakresie stosowne uchwaty.
Ponadto w wyniku przeprowadzonego z wykorzystaniem Formularza Oceny Zbiorowej Rady
Nadzorczej, procesu oceny zbiorowej Rady Nadzorczej Powiatowego Banku Spotdzielczego
w Zamosciu, Komisja ds. odpowiedniodci wydata rekomendacje zawierajacg pozytywna ocene
odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorezej stwierdzajge, iz kompetencje cztonkéw Rady
Nadzorczej dopelniajg si¢ i pozwalajg na odpowiedni poziom wykonywania zadan tego organu.
Komisja pozytywnie ocenila zdolno$¢ Rady Nadzorczej do skutecznego nadzorowania decyzji
podejmowanych przez Zarzad, wistotnych obszarach dzialania Banku z uwzglednieniem ryzyk
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towarzyszacych tej dziatalno$ci, w tym podejmowanie decyzji dotyczacych modelu biznesowego,
gotowosci do podejmowania ryzyka, strategii oraz rynkow, na ktérych funkcjonuje Bank.

Zebranie Przedstawicieli, po uwzglednieniu ww. rekomendacji podjelo uchwale w ktorej Rada
Nadzorcza w aktualnym sktadzie uzyskata pozytywng ocene odpowiedniosci.

Szczegdtowe informacje dotyczgce przyjetej w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w Zamodciu
,,Polityki oceny odpowiedniodci cztonkow Zarzgdu Banku oraz oséb peligcych kluczowe funkcje
w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Zamosciu” oraz ,,Polityki oceny odpowiednio$ci czionkow
Rady Nadzorczej” znajduja si¢ w opublikowanej Informacji na stronie internetowej Banku
pod adresem www.pbs.zamosc.pl

3. Informacje dotyczgce zarzadzania ryzykiem operacyjnym  zgodnie
z Rekomendacjg M

Wymogi kapitalowe z tytutu ryzyka operacyjnego obliczane sg przez Bank metodg wskaznika
bazowego. Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2021 r. wynosi 1 689 tys.
7. Nadzo6r nad skutecznoscig systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku, w tym nad
spojnosceig systemu ze strategig, planem finansowym oraz operacyjnym pelni Rada Nadzorcza
okreslajac apetyt/tolerancje¢ na ryzyko operacyjne oraz zatwierdzajgc strukture organizacyjng systemu
zarzadzania tym ryzykiem. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii
zarzadzania ryzykiem operacyjnym a na jej podstawie, za opracowanie systemu zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym, wdrozenie, oraz jego whasciwe funkcjonowanie w Banku.

System zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym podlega bezposredniemu nadzorowi Prezesa Zarzadu.
W Banku obowiagzuje system zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, funkcjonujacy na trzech
niezaleznych poziomach, w ramach trzech wzajemnie uzupehiajgcych si¢ linii obrony
zuwzglednieniem  struktury —organizacyjnej 1 kompetencji wynikajgcych z regulaminu
organizacyjnego Banku.

Zarzadzania ryzykiem operacyjnym na I poziomie jest realizowane w jednostkach organizacyjnych
i komorkach organizacyjnych Banku generujgcych ryzyko poprzez stosowanie mechanizméw
kontroli ryzyka i biezgce zapewnianie zgodno$ci dzialania z obowigzujgcymi przepisami prawa,
a takze regulacjami wewngtrznymi i standardami rynkowymi, w szczegdlnoscei poprzez:

a) rejestrowanie informacji o incydentach i zdarzeniach operacyjnych w programie

wspomagajgcym proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym risk AB,

b) podejmowanie dzialan ograniczajacych potencjalne zagrozenia w obszarze ryzyka

operacyjnego oraz tagodzacych negatywne skutki zrealizowania tego ryzyka,

c) przekazywanie informacji dotyczacych zdarzen generujacych ryzyko do komorek

zarzadzajgcych na drugim poziomie,
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym na II poziomie realizowane jest przez wyodrgbnione komorki
organizacyjne Centrali Banku.
111 poziom stanowi audyt wewngtrzny wykonywany przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.
Ponadto poprawno$é¢ realizacji procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym weryfikowana jest
w ramach dodatkowych kontroli instytucjonalnych realizowanych na zlecenie Banku, przez Bank
7rzeszajacy na podstawie zawartej z nim umowy.
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Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacig, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposéb ciagly.
Monitorowanie i raportowanie ryzyka operacyjnego odbywa sie w okresach kwartalnych.
Pomiar ryzyka operacyjnego przeprowadzany jest z wykorzystaniem:

1) wynikéw procesu samooceny ryzyka operacyjnego, w tym analizy mapy ryzyka oraz mapy

procesow realizowanych przez Bank,

2) wynikow kontroli wewnetrzne],

3) wynikow audytu wewnetrznego,

4) informacji zgromadzonych w bazach danych o zdarzeniach operacyjnych,

5) analizy limitéw, wskaznikéw KRI.

Suma strat brutto jakie Bank poniést w 2021 roku wyniosta 431,00 zf. Strata netto tj. strata po
uwzglednieniu wartoéci odzyskanych bezposrednio oraz odzyskanych z transferu ryzyka ( ktére nie
wstapity) wynosi 0,00 zi.

Bank realizuje proces zaizqdzania ryzykiem operacyjnym, w ramach ktérego identyfikuje sie
zdarzenia ryzyka operacyjnego i dokonuje sig ewidencjonowania i analizy przyczyn wystepowania
zdarzen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym. W przypadku koniecznosci podejmowane sa dziatania
ograniczajgce ryzyko obejmujgce zmiang proceséw wewngtrznych Banku, organizacji wewnetrzne;,
sposobu dokonywania kontroli wewnetiznej, atakze organizacja odpowiednich szkolen dla
pracownikdw. Bank ponadto ogranicza ryzyko poprzez:
a) przestizeganie przyjetych limitéw dla strat rzeczywistych dla poszezegélnych kategorii
zdarzen;
b) przestrzeganie wartosci progowych dla kluczowych wskaznikéw ryzyka KR,
©) w oparciu o wyniki procesu samooceny ryzyka operacyjnego, w tym analizy mapy ryzyka
oraz mapy procesow realizowanych przez Bank;
d) przekazywanie biezgcych informacji na temat istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego,
w celu zapobiegania rozprzestrzenianiu si¢ ryzyka i ograniczeniu jego wplywu;
e} stosowanie klauzul z podmiotami zewnetrznymi;
f) ubezpieczenia,
g) stosowanie zabezpieczen technicznych;
h) stosujgc plany cigglodci dziatania i plany awaryjne.

W okresie calego 2021 roku w Banku wystapilo 1 zdarzenie skutkujgce kosztami finansowymi,
natomiast pozostale zaistniate zdarzenie to zdarzenia o zwigkszonym prawdopodobiefistwic
wystapienia oraz dotychczas o niskich konsekwencjach ekonomicznych.

Zadne ze zdarzefi nie miato charakteru powaznego, 1j. nie zagrazato bezpieczenstwu finansowemu
Banku. Zdarzenie skutkujgce powstaniem kosztow finansowych nalezato do kategorii zdarzea nr 5 —
wSzkody zwigzane z aktywami rzeczowymi”. W przypadku zaistniatego zdarzenia ryzyka
operacyjnego podjgto dziatania mitygujace stuzace wyjasnieniu przyczyn oraz minimalizacii straty
w przysztogel.
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4. Informacje dotyczgce zarzadzania ryzykiem plynnosci finansowej bankéw zgodnie
z Rekomendacja P

Ryzyko plynnosci definiowane jest jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow
i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dzialalnodci Banku lub w innych
warunkach, ktore mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$é poniesienia nieakceptowalnych strat
realizacji zobowigzan.
Celem strategicznym Banku w zarzgdzaniu plynnogeig jest pelne zabezpieczenie jego plynnosei
platniczej, minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przyszlodci oraz optymaine
zarzgdzanie nadwyzkami srodkow finansowych.
Zarzgdzanie plynnoscig ma na celu dostosowanic utrzymywanego poziomu aktywéw plynnych do
rodzaju i rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci oraz zapewnienie posiadania i/lub tatwego dostepu do
dostatecznej ilosci $rodkéw finansowych, na poziomie zapewniajgcym pokrycie aktualnego lub
potencjalnego zapotrzebowania na te §rodki ze strony klientow Banku (deponenci i kredytobiorcy).
W realizacji tego celu za szczegodlnie istotne uznaje sie dgzenie do wzrostu stabilnych zrédet
finansowania, w szczegolnosci depozytow o0sdb prywatnych 1 rolnikow indywidualnych oraz
utrzymanie bezpiecznego poziomu wszystkich wskaznikow ptynnosciowych. Celem polityki Banku
w zakresie utrzymania ptynnosci jest zapobieganie wystapieniu sytuacji kryzysowej oraz okreslenie
rozwigzan (plandw awaryjnych) umozliwiajgcych jej przetrwanie. Tak przyjety cel, sprowadza
zagadnienia plynnosci do obszaru stabilnosci Zrédel finansowania Banku oraz mozliwosci
uplynnienia posiadanych aktywéw w dowolnym momencie bez istotnej utraty ich wartosei.
W zwigzku z powyzszym, celem zarzadzania ryzykiem plynnogdcei jest takie ksztaltowanie struktury
bilansu Banku oraz zobowigzafi pozabilansowych, aby zapewnié staltg zdolnoéé do regulowania
zobowigzan, uwzgledniajgca charakter prowadzonej dzialalnosci oraz moggee si¢ pojawié potrzeby
w wyniku zmian na rynku pienigznym lub zachowan klientow.
Bank utrzymuje ptynnosé kierujac sig realizacjg nastepujacych celéw operacyjnych:

1) zarzgdzanie plynnoscig $§roddzienng w celu zapewnienia biezgcego wykonywania przez Bank
zobowigzan platniczych i rozliczeniowych — zaréwno w warunkach normalnych, jak i w
warunkach skrajnych;

2) utrzymywanie nadwyzki nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywow plynnych na poziomie
pozwalajgcym na regulowanie krotko i $rednioterminowych potrzeb plynnodciowych Banku,
zarowno w warunkach normalnych, jak i w warunkach skrajnych;

3) uwzglednienie potrzeb plynnodei finansowej na etapie przygotowywania rocznych
i dlugookresowych plandw dziatalnosci Banku (w szezegdlnosei plandw akeji kredytowe;).

Polityka zarzadzania plynnoscig finansowg Banku uwzglednia zasady 1 normy okreslone
w regulacjach wydawanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

W procesie zarzadzania ptynnoscig finansowg Banku istotne jest skorelowanie akeji kredytowej ze
stabilnym wzrostem bazy depozytowej. Rozwdj akeji kredytowe] uzalezniony jest bowiem scisle od
poziomu stabilnej bazy depozytowej w Banku.

Podzial funkeji w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci uwzglednia rozdzielenie funkeji
podejmowania ryzyka (operacyjna dziatalnosé rynkowa) od funkeji niezaleznej oceny i kontroli
ryzyka.

W ramach systemu zarzgdzania ryzykiem plynnosci Bank prowadzi monitoring i pomiar plynnosci
finansowej zgodnie 7 obowigzujgecymi w tym zakresie regulacjami 1 specyfikyg dziatalnosei poprzez:
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D

2)
3)
4)

5)
6)

7)
8)
9)

codzienng analize wplywow i wyplywow srodkow z rachunku biezacego Banku w BPS SA,
umozliwiajgeg efektywne wykorzystanie dostgpnych $rodkéw (z uwzglednieniem obowigzku
utrzymania rezerwy obowigzkowej na wymaganym poziomie);

codzienne monitorowanie poziomu aktywéw plynnych oraz stopnia wykorzystania
obowigzujacych w tym zakresie limitow;

analizg luki plynnosci, z uwzglednieniem wskaznikéw plynnosci w wybranych terminach
zapadalno$ci/wymagalnosei, w okresach miesiecznych;

wyznaczanie 1 monitorowanie wykorzystania limitéw finansowania portfela kredytowego,
w tym finansowania kredytow o terminach zapadalnosci powyzej 10 lat;

wyznaczanie osadu we wkladach deponowanych przez klientdéw;

kontrolg przestrzegania limitow stanéw gotdwki w kasach Banku w ramach potrzeb, dokonujge
zasilen, badz odprowadzen nadmiaru gotowki;

analize stopnia zrywalnosci 1 odnawialno$ci depozytdéw terminowych;

analize wskaznikow stabilnogci bazy depozytowe;;

analize scenariuszy sytuacji kryzysowych;

10)analize systemu cen transferowych;

11) analizg nadwyzki ptynnosci,

12) analizg zrodet ryzyka ptynnogei.
Poziom ekspozycji Banku na ryzyko plynnoéci ograniczany jest obowigzujgcym systemem limitéw
zarowno zewnetrznych, jak 1 wewngtrznych.
Limity zewngtrzne stanowig:

1)

2)

Wskaznik LCR ~ okresla stopien pokrycia wyplywdw plynnosci netto przez aktywa ptynne
w warunkach skrajnych przez okres 30 dni kalendarzowych. Dla potrzeb wyliczenia
wskaznika LCR poszezegdine pozycje aktywow plynnych oblicza sie mnozac salda
naleznosci 1 zobowigzan przez zdefiniowany dla danej kategorii wskaznik redukeji.
Minimalny poziom wskaznika LCR okreslony w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji
(UE) 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 r na 2017 r. wynosit 100%.
Wskaznik NSFR - relacja funduszy wiasnych i obcych stabilnych do aktywdw nieptynnych
i o ograniczonej plynnosci obliczany przy zaloZzeniu wystgpienia sytuacji kryzysowej.
Wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR) ma zapewnic¢ stabilnoé¢ finansowania banku
w okresie jednego roku, gdyby wystgpita sytuacja kryzysowa.

System limitéw wewnetrznych w Banku, w zakresie ryzyka plynnosci utrzymujgcych narazenie
Banku na ryzyko plynnoéci na poziomie zgodnym ze strategig Banku, obejmuje nastepujace limity:

1y
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Limit zapasu aktywow plynnych;

Limit zaangazowania aktywow,

Limit zaciagnietych pozyczek i kredytow;

Limit uzaleZznienia od duzych depozytow;

Limit niedopasowania w poszczegodlnych przedziatach zapadalnosci/ wymagalnoscei;

Limity wszystkich pozycji pozabilansowych;

Limit uzaleznienie od depozytdéw stabilnych;

Limit zaangazowania w kredyty dhlugoterminowe o pierwotnym terminie zapadalnosci
powyzej 10 lat;

Wskaznik ptynnosei aktywédw

10) M1 — luka plynnosct krotkoterminowej, stanowigca roéznice pomigdzy sumg wartosci

podstawowej 1 uzupelniajgee] rezerwy plynnosci w dniu sprawozdawczym a wartosceig
srodkdw obeych niestabilnych,
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11) M2 — wspélczynnik plynnosci krétkoterminowej, bedacy ilorazem sumy podstawowej
i uzupelniajgcej rezerwy plynnodci w dniu sprawozdawczym do wartodci $rodkow obeych
niestabilnych,
12) M3 — wspblczynnik pokrycia aktywdéw nieptynnych funduszami whasnymi,
13) M4 - wspblezynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywéw o ograniczonej ptynnosci
funduszami wtasnymi i srodkami obcymi stabilnymi.
Bank przeprowadza z czestotliwoscig miesieczng test warunkow skrajnych zaktadajacy nagly spadek
bazy depozytowej o 20%, przy jednoczesnym zalozeniu koniecznodci utrzymania wartosci
wspolczynnika piynnosci krotkoterminowej oraz wspolczynnika pokrycia aktywow nieplynnych i
aktywdw o ograniczonej plynnosei funduszami wiasnymi i srodkami obcymi stabilnymi.
7, czestotliwodcig podlroczng Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych dla réznego rodzaju
krétkoterminowych i utrzymujgcych sie w czasie, zardwno wewngtrznych, jak i systemowych
warunkéw skrajnych, shuzace identyfikacji i okredleniu ilodciowemu ekspozycji Banku na mozliwe
przyszte napigcia ptynnosciowe.
Testy warunkow obejmuja analizy:

1) wrazliwosci — w ramach ktorych wykonywany jest pomiar wplywu zmian poszczegolnych
parametréw makro- i mikrootoczenia lub pomiar wpltywu czynnikéw wewngtrznych na
poziom ryzyka ptynnosci;

2) scenarjuszowe — w ramach ktérych wykonywany jest polgczony pomiar wplywu zmian
réznych parametréw makro- i mikrootoczenia na poziom ryzyka plynnosei;

3) odwrécone — w ramach ktorych wykonywany jest pomiar maksymalnej mozliwej zmiany
poszczegélnych pozycji stanowigcych o pltynnosci Banku, przy ktérej zachowany zostanie
minimalny poziom wskaZnika LCR.

Wyniki testéw warunkdw skrajnych wykorzystywane sg w procesie zarzgdzania ryzykiem plynnosci
w Banku, w szczegélnosci w ramach awaryjnych planéw plynnosci, do oceny adekwatnosci
nadwyzki plynnosci, do ustalania limitéw wewngtrznych.

Funkcjonujacy w Banku system zarzgdzania ptynnoécia zapewnia codzienny monitoring ekspozycji
na ryzyko plynnoéci. Dzienne raporty nadzorczych miar plynnosci otrzymujg: Prezes Zarzadu,
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-ksiggowych, Glowny Ksicgowy.

Raporty o ekspozycji Banku na ryzyko plynnosci przedstawiane sg Zarzadowi w okresach
miesiccznych, a Radzie Nadzorezej w okresach kwartalnych.

Informacie dotyczgce pozycji plynnoscei Banku:
1) Podstawowym zrodtem finansowania aktywéw Banku byty érodki pozyskane od pomiotow
niefinansowych. Na dzien 31.12.2021 1. stanowily one 73,26% aktywow. Srodki instytucji
rzadowych 1 samorzadowych finansowaly aktywa w 18,36%, a kapitaty w 7,11%.

2) Na koniec grudnia 2021 r baza depozytowa wzrosta w stosunku do stanu na koniec 2020 roku

ubieglego roku nastapil znaczgcy wzrost o 79 599 tys. zI, tj. 20,66% ktory jest wynikiem
wzrostu skali dzialania oraz znacznym przyrostem $rodkow na rachunkach JST (wynikiem
otrzymania od ministerstwa finanséw érodkéw tytulem uzupetnienia subwencji na inwestycje).
Baza depozytowa uksztaltowala si¢ na poziomie 464 914 tys. zl, w tym depozyty stabilne
stanowity 330 327 tys. zt., {j. 71,05%.

3) Kredyty wg wartodci nominalnej uksztattowaty sie na 205 868 tys. zl. i w 100% byly pokryte
depozytami stabilnymi. Nadwyzka depozytéw ogédtem nad kredytami wynosita 259 046 tys.
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4} Ze struktury podmiotowej wynika, ze bazg depozytowa tworzyly gléwnie depozyty osob
prywainych, ktore na koniec 2021 r. stanowily 46,55% 1 rolnikow 24,62%. W strukturze
depozytéw dominowaly depozyly biezace, kidre na dzien 31.12.2021 r. stanowity 75,88%
depozytow ogdlem. Ryzyko plynnodci wynikajace z duzego udziatu depozytdw biezacych jest
kompensowane wysokim wskaznikiem osadu, a takze wysokim udzialem aktywoéw plynnych
w aktywach ogdtem.

5) W bazie depozytowej nie wystepuje nadmierna koncentracji depozytéw, Duze depozyty
stanowigee sumeg wszystkich depozytéw przyjetych od jednego deponenta zgodnie z metoda
przyjeta, uksztaltowaly si¢ na poziomie 113 530 tys. z1 i stanowily 25,42 % bazy depozytowe;.

6) Bank dysponuje stabilng baza depozytowq. Wyliczony na dzien 31.12.2021 1. osad dla
podmiotéw niefinansowych wynosit dla depozytow biezacych 85,87% i depozytow
terminowych 86,61%.

7) Zarzadzajae ryzykiem plynnoéci Bank utrzymuje odpowiednig nadwyzke plynnosdci, ztozona
z fatwo zbywalnych aktywow, w celu zabezpieczenia mozliwosci przetrwania sytuacji
kryzysowych zwigzanych z ryzykiem plynnodci oraz utrzymywal odpowiedni poziom
aktywow plynnych pozwalajacy na regulowanie krétko i $rednioterminowych potrzeb
plynnosciowych Banku. W sktad aktywow plynnych utrzymywanych przez Bank wchodza
tatwo zbywalne, i o niskim stopniu ryzyka obligacje skarbowe, bony pieniczne NBP, obligacje
JST, obligacje plynnosciowe Banku BPS S.A. Na koniec 2021 roku aktywa ptynne stanowily
53,50% aktywow netto ogélem i w calodci pokrywaly depozyty niestabilne oraz duze
depozyty.

8) Bank przez caty rok posiadatl fatwy dostep do wystarczajacej ilodci 7rodel finansowania, na
porziomie zapewniajacym pokrycie aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania na srodki
ze strony klientéw (deponmenci i kredytobiorcy), w tym finansowania w ciggu dnia
operacyjnego w formie debetu w rachunku biezgcym w wysokosei 3 min zt, w ramach
przyznanego przez Bank BPS S.A. acznego limitu zaangazowania na kwote 20,13 mln. zt. W
2021 r Bank nie przyjmowal lokat od Banku Zrzeszajgcego oraz nie uruchamiat srodkéw z
przyznanego debetu w rachunku biezacym na realizacje nieprzewidzianych obcigzen rachunku
biezgcego.

9) Nadwyzki $rodkéw finansowych byly angazowane w lokaty w Banku Zrzeszajacym oraz

w diuzne papiery wartodciowe: bony pienigzne NBP, obligacje skarbowe, obligacje JST oraz
obligacje pltynno$ciowe Banku BPS S.A.

10) Bank analizowat poziom stabilnodci Zrodet finansowania oraz monitorowat ksztaltowanie sie
zapadalnosci aktywow 1 pasywow w poszezegélnych horyzontach czasowych, w celu
weryfikacji kwoty dostepnego finansowania w przedziatach czasowych.

11) Bank monitorowat ksztattowanie si¢ wskaznikow stanowigcych wyznaczniki pozycji
plynnosei  tj. wspolezynniki plynnodci, wskazniki zabezpieczenia plynnodei, wskazniki
stabilnosci bazy depozytowej, wskazniki finansowania aktywéw na tle ich wartodel
progowych. W 2021 r wskazniki te ksztaltowaly si¢ na akceptowalnym poziomie
zapewniajgeym utrzymanie ptynnoscei finansowej Banku.

12) Ustalono poziomy ostrzegaweze limitéw dla zapewnienia mozliwosci wezesnego ostrzegania
i zapewnienia mozliwosci szybkiego podjgcia niezbednych dziatan zaradczych.

13) Nie wystgpily przekroczenia nadzorczych miar plynnosci. Bank codziennie spelnial nadzorcze
normy plynnosci oraz wymoég w zakresie minimalnego poziomu wskaznika pokrycia
wyplywoéw netto (wskaznik LCR) oraz wskaznika stabilnego finansowania NSFR.
Wewnglrzne limity ostroznosciowe ograniczajace ryzyko plynnosci byly przestrzegane, a ich
wykorzystanie ksztaltowalo si¢ na bezpiecznym poziomie.
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14) Wskaznik LCR stanowiacy wskaznik pokrycia przez aktywa ptynne wypltywow plynnosci
netto w warunkach skrajnych przez okres 30 dni kalendarzowych wyliczony w Banku na dzien
31.12.2021 r. wynioést 3,6066%. Nadzorczy wymog pokrycia wyplywow netto w 2021 1.
wynosit 100%.

15) Wskaznik stabilnego finansowania NSFR na dzien 31.12.2021 r. wnosit 1,9373%.

16) Bank posiada plan awaryjny utrzymania ptynnosci, ktéry okresla strategie i tryb postgpowania
w przypadku niedoboréw plynnosci w sytuacjach awaryjnych opisanych scenariuszami
warunkdw skrajnych, a takze pozwala na uzyskanie zdolnosci do kompensacji niedoboréw w
dtuzszym horyzoncie czasu. W roku 2021 nie wystapity czynniki zobowigzujgce do
uruchomienia Planu awaryjnego utrzymania ptynnosci.

17) Analiza scenariusza sytuacji kryzysowej wg stanu na koniec 2021 r wykazata utrzymanie
maksymalnego okresu obstugi kasowej i bezgotowkowej klientow w sytuacji kryzysowe;
powyzej wartosci przyjetego minimalnego okresu 3 dni.

18) Przeprowadzony na 31.12.2021 r. test warunkow skrajnych nie wykazal koniecznos¢
tworzenia wewnetrznego wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka ptynnosci rozumianego
jako roczny dodatkowy koszt pozyskania $rodkéw w celu utrzymania wskaznikow M2 i M4
na minimalnym wymagalnym poziomie, przy zatozeniu zaistnienia sytuacji szokowej.

19)Bank jest obcigzony ryzykiem plynnosei wynikajacym z finansowania kredytow
dhugoterminowych depozytami krétkoterminowymi i $rednioterminowymi. Jednak sytuacja w
obszarze ptynnosci finansowej byla stabilna i nie stwarzata zagrozenia dla terminowej splaty
zobowigzaf. Bank spelnial nadzorcze miary plynnosci i posiadal wystarczajacy poziom
aktywow plynnych. Wskaznik ptynnosci aktywow oraz stopief zabezpieczenia pasywow
niestabilnych aktywami plynnymi ksztaltowaly si¢ na wysokich bezpiecznych poziomach.
Baza depozytowa charakteryzowala si¢ duzg stabilnoscig. Akcj¢ kredytowa w pelni
zabezpieczal wolumen depozytoéw stabilnych.

20) Bank jest uczestnikiem Spoéldzielczego Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktérego celem
funkcjonowania jest zapewnienie plynnodci i wyptacalnosci kazdego jego uczestnika na
zasadach okre§lonych w Umowie Systemu Ochrony.

Tabela 2: ,, Ksztaltowanie si¢ urealnionej luki pltynnosci do 1 roku” (w tys. z1)

Lp. Wyszczegolnienie (do1M] (1M-3M] (3M-6M] (6M-12M]

. Aktywa bilansowe 276 029 30679 12 043 17 801

II. Zohowiazania pozabilansowe udzielone 3000 0 0 0

M. Pasywa hilansowe 180911 34 452 40 096 44 227

IV. Zohowiazania pozahilansowe otrzymane 5455 923 208 987
Luka (I+1V)-(114111) 97573 -2850 -27 845 -25439
Luka urealniona skumulowana 92 664 87 968 59 707 32294
Wskaznik plynnosci skumulowany 1,53 142 1,25 1,12
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5. Informacje dotyczace zasad ladu wewngtrznego w bankach zgodnie
z Rekomendacjg Z;;

1) Zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajacego
z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw interesow.

Zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z tresci Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego
Powiatowy Bank Spotdzielczym w Zamosciu okreslit zasady identyfikacji, zarzadzania oraz
zapobiegania ryzyku wynikajgcego z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw interesdw, a takze
zasady wylgczania z procesu decyzyjnego cztonka organu zarzadzajgcego/ nadzorujacego Banku, w
przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwodci jego =zaistnienia w ,Polityce
przeciwdziatania i zarzgdzania konfliktem interesu”. Szczegdélowe informacje dotyczace przyjetej
w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Zamosciu Polityki przeciwdziatania i zarzadzania
konfliktem interesu znajdujg si¢ w opublikowanej Informacji na stronie internetowej Banku pod
adresem www.pbs.zamosc.pl

2) Informacje dotyczace wskaznika maksymalnego stosunku $redniego calkowitego
wynagrodzenia brutto czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego calkowitego
wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikéw banku w okresie rocznym.

Zgodnie z zapisami wynikajacymi z tresci Rekomendacji Z (Rek 15.3) Powiatowy Bank Spétdzielczy
w Zamosciu okreslit w zasadach wynagradzania w banku maksymalny stosunek S$redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego calkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym., Stosunek ten ustalono na
poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadani przez pracownikéw banku,
z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania bankiem. Tabela ponizej obrazuje
informacje dotyczace wskaznika maksymalnego stosunku $redniego calkowitego wynagrodzenia
brutto cztonkow Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym.

Tabela 3: Wskaznik maksymalnego stosunku sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw
Zarzqdu (' w ztotych)

Wskaznik maksymalnego stosunku éredniego
Okres Srednie catkowite Srednie catkowite catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw
wynagrodzenie brutto | wynagrodzenie brutto Zarzadu w okresie rocznym do sredniego
czlonkéw Zarzadu w |pracownikéw w okresie| catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych

okresie rocznym rocznym pracownikow Banku w okresie rocznym
2020 133 156,80 44 809,65 297,16%
2021 151 226,46 55 269,71 273,62%

Powyzszy wskaznik nie przekracza maksymalnego okre§lonego przez Bank tj. 400%.+
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3) Informacje dotyczace minimalnego czasu pracy czlonkéw Rady Nadzorczej Banku.

Bank w Regulaminie dzialania Rady Nadzorczej wskazat 1z

., Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorezej Banku powinien wykonywaé swojg funkcjg w sposob
aktywny, wykazujac sie niezbednym poziomem zaangazowania w pracg Rady Nadzorczej.

. Niezbedny poziom zaangazowania przejawia si¢ w poswigcaniu czasu w wymiarze
umozliwiajacym nalezyte wykonywanie zadan Rady Nadzorczej Banku.

Czlonkowie Rady Nadzorczej po$wigcajg odpowiednig ilo$é czasu na przygotowanie sig do
posiedzen. W przypadku czlonka do Rady Nadzorczej szacowany czas na posiedzenie to
1 dziea w miesiacu, przygotowanie to 2 dni w miesigcu, dodatkowe obowigzki dla cztonkow
Komitetu Audytu, Komisji Rewizyjnej i innych to 1 dzien w miesigcu.

Pozostala aktywno$é zawodowa czlonka Rady Nadzorczej Banku nie odbywa sig
z uszezerbkiem dla jakosci i efektywnosei sprawowanego nadzoru.”

Zalgcznik nr 1: O$wiadczenie Zarzqdu Banku

Zarzad Powiatowego Banku Spotdzielczego w Zamosciu o$wiadcza, Ze opisane w Informacji

ustalenia dotyczace zarzadzania ryzykiem daje pewno$¢, iz stosowane systemy zarzadzania ryzykiem
sq odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku.

Zarzqd Banku:
Imie i Nazwisko Stanowisko i funkcje Podpis —‘
Monika F.uczka Prezes Zarzadu Prez} s Zar.
S f:uc a

Mariusz Kosakowski

Wiceprezes Zarzadu
ds. handlowych

Wiceprezes 4 fc

Mariugz 'Kosakox-';'-'.==!-.f

Agnieszka Gusciora

Wiceprezes Zarzadu
ds. finansowo- ksiegowych

Wi prezgg,Zarzadu

Agni usciora

Zamosé, dnia 31 marca 2022 r.
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