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WSTEP

Informacje dotyczace Powiatowego Banku Spotdzielczego w Zamo$ciu wedlug stanu na
31 grudnia 2020 r. (zwane dalej ,Informacjami”) ujawniane sg zgodnie z czeScig Osma
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajacym rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem CRR” lub
,CRR”).

Informacje przeznaczone sa dla uczestnikéw rynku, a takze innych podmiotéw badz os6b
zainteresowanych zakresem oglaszanych informacji. Informacje oglaszane sq co najmniej raz do
roku.

Zamieszczone w  Informacjach dane ilociowe i jakoéciowe pochodza w szczegolnosci
z ,Rocznego sprawozdania finansowego Powiatowego Banku Spoétdzielczego w Zamosciu za rok
zakoniczony dnia 31 grudnia 2020 r.” oraz ,Sprawozdania z dzialalno$ci Powiatowego Banku
Spétdzielczego w Zamo$ciu w roku 2020”. Natomiast dane w zakresie adekwatnosci kapitalowej
sa zgodne ze sprawozdaniem COREP dla Powiatowego Banku Spoldzielczego w ZamosSciu na
dzien 31 grudnia 2020 roku.

Komorka ds. zgodnosci dokonata oceny informacji poprzez przeprowadzenie weryfikacji
zgodnoéci ich zakresu z zakresem ujawnianych informacji okre§lonym w Polityce informacyjnej
w zakresie okreslonym przez cze$¢ 6sma Rozporzadzenia CRR.

Zarzad Banku sporzadzit ,,Roczne sprawozdanie finansowe Powiatowego Banku Spoétdzielczego
w Zamoéciu za rok zakodczony dnia 31 grudnia 2020 r.” oraz ,Sprawozdanie z dziatalno$ci
Powiatowego Banku Spotdzielczego w Zamo$ciu w roku 2020” w dniu 31 marca 2021 r.
Powyzsze sprawozdania zostato zaprezentowane zostato Radzie Nadzorczej na posiedzeniu w dniu
02 kwietnia 2021 r. Zebranie Przedstawicieli Banku, na ktorym zatwierdzono powyzsze
sprawozdania, odbyto sie w dniu 11 kwietnia 2021 r.

Informacje oraz Polityka informacyjna odnoszaca sie m.in. do zakresu, czestotliwosci oraz formy
i miejsca oglaszania informacji podlegajacych oglaszaniu, dostepne sq w wersji elektronicznej na
stronie internetowej Banku oraz w wersji papierowej — w Centrali Banku, a tym samym sa ogolnie
dostepne dla wszystkich uczestnikow rynku.



1.1 Cele i strategie w zakresie zarzadzania ryzykiem (CRR art. 435) oraz Rekomendacja P 18
z uwzglednieniem poszczegdlnych ryzyk, kiérymi Bank zarzqdza

art. 435.1 lit. a
Strategia I procesy zarzqdzania rodzajami ryzyka

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w ktérym uczestnicza
organy Banku, komorki organizacyjne oraz pracownicy. Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa
sie zgodnie ze ,,Strategig zarzadzania ryzykiem” sporzadzong przez Zarzad i zatwierdzong przez
Rade Nadzorczq Banku. Strategia jest zgodna z zatozeniami »otrategii dzialania Powiatowego
Banku = Spoétdzielczego w  Zamo$ciu” i podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu
i werytikacji. Przeglad i weryfikacja dokonywana jest réwniez w przypadku wystepowania
znaczgcych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku. Celem funkcjonujacej w Banku Strategii
zarzadzania ryzykiem jest utrzymanie poziomu ryzyka zgodnego z zalozonym apetytem na ryzyko
wyrazonym poprzez kluczowe wskazniki apetytu na ryzyko.

Strategia zarzadzania ryzykiem jest powigzana réwniez z innymi regulacjami o charakterze
strategicznym, tj. ,Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym”, ,Strategia rozwoju
i bezpieczenistwa systeméw informatycznych Powiatowego Banku Spétdzielczego w Zamosciu”
~Polityka kapitalowa”, Planami finansowymi ioperacyjnymi, a takze politykami w zakresie
zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka.

Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele strategiczne dotyczace zarzadzania poszczegdlnymi
ryzykami. Definiuje apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom
ryzyka jaki Bank moze ponosié.

Cele w zakresie apetytu na ryzyko maja charakter wskaznikéw ilosciowych, w tym limitéw
wewnetrznych, a takze zalozenn dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze
jakosciowym.

Przestrzeganie akceptowalnego poziomu ryzyka (apetytu na ryzyko) podlega monitorowaniu oraz
raportowaniu przez komorki organizacyjne Banku dokonujace pomiaru ryzyk wystepujacych
w Banku, zgodnie z przedmiotowymi regulacjami i »Instrukcjg funkcjonowania Systemu
Informacji Zarzadczej”.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania:

1) identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrédet zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielko$ci potencjalnego wplywu danego rodzaju
ryzyka na sytuacje finansowq Banku;

2) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do
rodzaju, istotnodci ryzyka i dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za
pomocag ustalonych miar;

3) ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu
widzenia realizacji celéw zarzadzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza
sig testy warunkow skrajnych na podstawie zatozen zapewniaj gcych rzetelng ocene ryzyka;

4) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz
lub zatozonych punktéw odniesienia (np. limitéw, warto$ci progowych, planéw, pomiaréw
z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji i zalecen);

5) raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organow Banku o
wynikach pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan;

6) stosowanie mechanizméw kontrolujacych i ograniczajgcych ryzyko, dziatania zarzadcze -
polega w szczegdlnosci na wydawaniu przepisow wewnetrznych, okreslaniu poziomu
tolerancji na ryzyko poprzez ustalanie wysokosci limitéw i wartodci progowych,
wydawanie zalecen, podejmowanie decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajacych
zarzadzanie ryzykiem;



7) kontrola wewnetrzna - obejmuje mechanizmy kontroli ryzyka, badanie zgodnosci dziatania
Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz audyt wewnetrzny.

Do ryzyk istotnych, ktére podlegaja szczeg6lnemu nadzorowi, Bank zalicza: ryzyko kredytowe i
kontrahenta, ryzyko koncentracji, ryzyko operacyjne, ryzyko braku zgodnosci, ryzyko stopy
procentowej w ksiedze bankowej IRRBB, ryzyko plynnoéci, ryzyko walutowe, ryzyko wyniku
finansowego, ryzyko kapitatowe, ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej.

Do nieistotnych ryzyk, ktére podlegaja nadzorowi, Bank zalicza: ryzyko rezydualne, ryzyko
strategiczne, ryzyko utraty reputacji, ryzyko cyklu gospodarczego, ryzyko transferowe, ryzyko
modeli.

RYZYKO KREDYTOWE i KONTRAHENTA
Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoécia wystapienia strat finansowych,
spowodowanych nie wywiazywaniem sie klienta lub kontrahenta Banku ze zobowigzan
wynikajacych z warunkéw umowy w okreslonym w umowie terminie. Z uwagi na mozliwosc
poniesienia przez Bank relatywnie duzych strat, ryzyko kredytowe istotnie wptywa na dziatalnos¢
Banku.
Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem kredytowym i kontrahenta jest utrzymywanie
stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego oraz portfela
inwestycji  finansowych, rdwnoczesnie cechujacego sie  wysoka dochodowoscig —oraz
bezpieczeristwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytéw zagrozonych oraz
dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych.
Zwiekszenie bezpieczenistwa dziatalnosci kredytowe; Bank planuje osiagna¢ poprzez zapewnienie
wiaéciwej jakodci oceny ryzyka kredytowego i efektywnosci podejmowania decyzji kredytowych,
jak réwniez skutecznego procesu monitorowania zaangazowania kredytowego wobec
pojedynczego klienta oraz catego portfela kredytowego Banku.
W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jako$ci aktywow kredytowych,
Bank zarzadza:
1) ryzykiem kredytowym,
2) ryzykiem koncentracji zaangazowarn,
3) ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;
4) ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych;
5) ryzykiem rezydualnym;
6) ryzykiem inwestycji.
W procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz
ekspozycji detalicznych, Bank realizuje zasady okreslone w Rekomendacji S oraz w Rekomendacji
T Komisji Nadzoru Finansowego.
Bank zarzadza ryzykiem kredytowym zaréwno w odniesieniu do pojedynczej transakcji jak i do
catego portfela kredytowego.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do facznego zaangazowania kredytowego, Bank
prowadzi poprzez:
1) dywersyfikacje oraz monitorowanie 1 raportowanie ryzyka kredytowego z tytuhu
koncentracji;
?) monitorowanie i raportowanie jakoci portfela (badanie szkodowosci kredytow
w poszczegdlnych segmentach klientéw, branzach, oddziatach Banku itp.);
3) monitorowanie 1 raportowanie adekwatnosci dokonywanych odpiséw i wielkosci
tworzonych rezerw na naleznosci zagrozone;
4) monitorowanie ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikow ryzyka;
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5) monitorowanie kredytéw udzielanych podmiotom i osobom, o ktérych mowa w art. 79
ustawy Prawo bankowe;

6) realizacje przedsiewzie¢ organizacyjno-kadrowych, polegajacych w szczegolnosci na:

a) organizacji bezpiecznych systeméw podejmowania decyzji kredytowych,
b) prawidlowym przeptywie informacj,
¢) odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,
d) nadzorze nad dziatalnoscig kredytowa.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym pojedynczej transakcji/kredytobiorcy Bank prowadzi poprzez:

1) stosowanie metodyk oceny zdolnosci kredytowej, dostosowanych do profilu ryzyka
kredytobiorcy,

2) biezacy monitoring kredytowy wszystkich ekspozycii,

3) przeglad ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw celowych,

4) windykacje i nadzér nad kredytami zagrozonymi,

5) kontrole procesu kredytowego w odniesieniu do transakcji zawartych z danym
kredytobiorca.

Stosowane w Banku metodyki oceny zdolno$ci kredytowej okreslaja regulaminy, instrukcje oraz
inne regulacje kredytowe, zapewniajace standaryzacje swiadczonych ustug oraz ograniczajace
ryzyko kredytowe.

Waznym elementem procesu ograniczania ryzyka kredytowego sa prawne zabezpieczenia
wierzytelnos$ci.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcéw oraz
zabezpieczen. Za prawidlowo$¢ prowadzenia monitoringu odpowiedzialni s3: jednostka
organizacyjna Banku, w ktdrej portfelu znajduje sie dana ekspozycja kredytowa oraz Zespd6t
Monitoringu i Windykacji.

Przyjete zabezpieczenia ekspozycji kredytowych podlegajg cyklicznemu monitoringowi, ktérego
zadaniem jest wczesna identyfikacja sygnaléw ostrzegawczych, umozliwiajaca podjecie
skutecznych dzialan ograniczajacych ryzyko kredytowe oraz gwarantujgcych uzyskanie
planowanych przychodéw z ekspozycji kredytowej.

W przypadku zabezpieczenia w postaci hipoteki monitorowana jest wartos¢ rynkowa
nieruchomosci.

Gdy ryzyko wystepujace w portfelu kredytowym staje sie nieakceptowalne Bank stosuje
nastepujqce rozwigzania:

1) ogranicza kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitéw na kredyty
udzielane okreslonym kredytobiorcom, na duze zaangaZowania kredytowe lub na pewne
rodzaje kredytow;

2) ogranicza skale calej akcji kredytowej Banku lub w odniesieniu do wybranych Oddziatéw
Banku;

3) zwigksza poziom zabezpieczen;

4) restrukturyzuje zadluzenie, doskonali system kontroli wewnetrznej, opracowuje
odpowiednie procedury wewnetrzne;

5) podejmuje inne dziatania, zaleznie od skali i rodzaju stwierdzonego zagrozenia.

W celu zwigkszenia skuteczno$ci procesu zarzqdzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do
pojedynczych transakcji kredytowych oraz oceny wiarygodnosci klientdw, Bank wspolpracuje
z Biurem Informacji Kredytowej - BIK S.A. oraz Biurem Informacji Gospodarczej - instytucjami
zewnetrznymi oferujacymi systemy wspomagajace zarzadzanie ryzykiem kredytowym. Do
aktualizacji ocen wartosci nieruchomosci przyjmowanych na zabezpieczenie Bank korzysta z bazy
systemu AMRON.



Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych ustalane sa z uwzglednieniem zasad
rozdzielenia funkcji operacyjnej od oceny ryzyka kredytowego.

W Banku dokonuje sie pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego, portfela detalicznych
ekspozycji kredytowych oraz portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
w cyklach kwartalnych. Poziom i jako$¢ portfeli, przestrzeganie limitow, ocena poziomu ryzyka,
monitorowana jest na podstawie raportéw Zespotu Zarzadzania Ryzykami i Analiz. Raporty
prezentowane sg Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej.

RYZYKO KONCENTRACII
Celem zarzadzania ryzykiem koncentracji jest:

1) zapewnienie odpowiedniej dywersyfikacji portfela aktywow, pozwalajacej zredukowac
ryzyko kredytowe zwiazane z niewyplacalnoscig podmiotéw, charakteryzujacych sie
podobnym profilem dzialania (branza, region gospodarczy) lub wielkosci ekspozycji;

2) przestrzeganie limitéw zewnetrznych okreslonych w regulacjach wspélnotowych oraz
w ustawie Prawo bankowe;

3) zapewnienie odpowiedniej dywersyfikacji zabezpieczen, pozwalajacej zredukowac ryzyko
zmian rynkowych wartosci przyjetych zabezpieczen kredytowych;

4) utrzymanie koncentracji zgodnej z zatozonym apetytem na ryzyko.

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zaréwno na poziomie jednostkowym, jak
i catego portfela aktywow. W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje i monitoruje
limity zaangazowania zgodnie z Rozporzadzeniem CRR i ustawg Prawo bankowe,
w szczegblnoéci w odniesieniu do pojedynczego klienta, klientéw powiazanych kapitalowo lub
organizacyjnie i limitu duzych ekspozycji. W przypadku wykorzystania limitu na poziomie
ustalonym przez Bank, podejmowane sg dziatania w celu ograniczenia poziomu koncentracji
zaangazowarl.

Wybér instrumentéw zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan, majacych na celu
dywersyfikacje tego ryzyka, uzalezniony jest od zidentyfikowanego poziomu ryzyka kredytowego,
przy zachowaniu zasady proporcjonalnosci wzgledem profilu ryzyka Banku.

Zasady klasyfikacji ryzyk koncentracji zaangazowan pod wzgledem istotnosci, Bank ustala
w oparciu o procedure szacowania i oceny adekwatno$ci poziomu kapitalu wewnetrznego.

Do érodkéw ograniczajacych ryzyko koncentracji w Banku zalicza sie:

1) obnizenie wewnetrznych limitow ograniczaj gcych ryzyko koncentracji;

2) przyjecie dodatkowych zabezpieczen;

3) zmiane polityki kredytowej.

W Banku dokonuje sie pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego w koncentracji zaangazowan
w cyklach miesiecznych - poziom i jako$¢ portfela kredytowego, przestrzeganie limitow oraz
kwartalnych — ocena poziomu ryzyka, na podstawie raportéw Zespolu Zarzadzania Ryzykami
i Analiz. Raporty miesieczne prezentowane sg Zarzadowi Banku, raporty kwartalne prezentowane
sq Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.

RYZYKO OPERACYJNE

Pod pojeciem ryzyka operacyjnego rozumie sig mozliwo$¢ wystapienia straty wynikajacej
7 niedostosowania lub zawodnodci wewnetrznych procedur, btedéw ludzi i systemow lub zdarzen
zewnetrznych. W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko prawne, natomiast wylacza sig
z niego ryzyko reputacji i strategiczne zwigzane z ryzykiem biznesowym.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie mozliwosci
wystapienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie
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skutecznego 1 adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, budowe $wiadomosci pracownikéw poprzez odpowiednie szkolenia i dzialania
zarzadcze, a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu monitorowania i kontroli wewnetrznej.
Ponadto Bank dostosowal takze system zarzadzania ryzykiem operacyjnym do zalecen
wynikajgcych z Rekomendacji M Komisji Nadzoru Finansowego stanowigcej zbior zasad dobrych
praktyk w zakresie ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach, a takze
Rekomendacji D dotyczacej zarzadzania obszarami technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego, oraz bezpieczenstwa transakcji platniczych wykonywanych
w internecie. Ryzyko operacyjne obejmuje takze ryzyko bezpieczeristwa ustug platiczych -
ryzyko wynikajace z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych lub zdarzen
zewnetrznych, ktore majq lub moga mie¢ niekorzystny wplyw na dostepnosc, integralnos¢ i
poufnos¢ systeméw informacyjno-komunikacyjnych (ICT) lub informacji wykorzystywanych do
Swiadczenia ustug platniczych. Obejmuje ono réwniez ryzyko wynikajace z cyberatakéw lub
niewystarczajgcego bezpieczenstwa fizycznego (Wytyczne EBA/GL/2017/ 17);
Bank okresla akceptowalny poziom ryzyka operacyjnego (apetyt na ryzyko) oraz limity tolerancji
dla klas zdarzen rozumianych jako rodzaje zdarzen ujete w Zataczniku nr 1 do Rekomendacji M.
Giowne zalozenia w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku oraz podziat
kompetencji w tym obszarze okreélaja:

1) Strategia zarzadzania ryzykiem;

2) Strategia zarzqdzania ryzykiem operacyjnym;

3) Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
Poziom ryzyka operacyjnego jest monitorowany we wszystkich obszarach dziatania Banku
charakteryzujacych sie wysoka podatno$cia na ryzyko.
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku jest wspierany przez system informatyczny
riskAB. System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego obejmuje informacje kwartalng dla
Zarzadu i p6iroczng dla Rady Nadzorczej Banku na temat narazenia Banku na ryzyko operacyjne.

RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI
Ryzyko braku zgodnodci to ryzyko skutkéw nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych w procesach funkcjonujacych w Banku.
W celu redukcji ryzyka braku zgodno$ci Rada Nadzorcza i Zarzad Banku wprowadzity ,,Zasady
dobrej praktyki bankowej w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Zamosciu” oraz , Kodeks etyki-
zasady postepowania pracownikéw Banku” stanowigce zbiér zasad profesjonalnego i zgodnego
z najlepszymi standardami zasad postepowania pracownikéw Banku. Bank wdrozyt réwniez
Polityke zgodnoSci, celem uzyskania stanu w ktérym wszelkie dziatania Bankuy, jego organow i
pracownikéw beda w maksymalnym stopniu zgodne z przyjetymi przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi, a takze standardami rynkowymi, tak aby klienci widzieli w Banku partnera
godnego najwyzszego zaufania, rzetelnego i wiarygodnego.
Ponadto ryzyko braku zgodnosci ograniczane jest poprzez:
1) odpowiednig organizacje zarzadzania obejmujaca jasna strukture organizacyjng z dobrze
okreslonymi, przejrzystymi i spéjnymi zakresami obowigzkéws;
2) podnoszenie kwalifikacji pracownikéw dzieki zapewnieniu uczestnictwa w szkoleniach;
3) informowanie o zmianach przepiséw prawa, regulacjach wewnetrznych i standardach
rynkowych;
4) dokonywanie przegladéw zarzadczych;
5) dostosowywanie regulacji wewnetrznych do zmian przepiséw lub nowo wdrazanych
przepisow;



6) uzyskiwanie opinii prawnych;
7) wdroZenie procedury anonimowego zglaszania niezgodnosci;
8) monitorowanie wykonania zalecen pokontrolnych;
9) analize nowych produktéw i ustug wdrazanych w Banku pod katem zgodnosci z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi;
10) korzystanie z wzorcow banku zrzeszajacego;
11) projektowanie nowych lub modyfikowanie istniejacych mechanizmdéw kontrolnych
w procesach funkcjonujacych w Banku.
Poziom ryzyka braku zgodnosci raportowany jest w cyklach kwartalnych do Zarzadu Banku oraz
Rady Nadzorczej. Ponadto raz w roku komérka ds. zgodnosci raportuje do ww. organow w
zakresie realizacji swoich zadan.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ W KSIEDZE BANKOWEJ IRRBB
Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest identyfikacja

poszczegblnych rodzajow tego ryzyka, w celu ograniczenia negatywnego wplywu zmian stop
procentowych na dochody i wartos¢ ekonomiczng Banku.
Ryzyko stopy procentowej z tytutu dziatalnoéci zaliczanej do portfela bankowego IRRBB — obecne
lub przyszie ryzyko zaréwno dla dochodow, jak i wartodci ekonomicznej instytucji, wynikajace
7 niekorzystnych zmian stop procentowych, ktére wplywajq na instrumenty wrazliwe na zmiany
stop procentowych; obejmuje ryzyko niedopasowania, ryzyko bazowe i ryzyko opcji klienta.
Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie
relacji przychodéw i kosztow odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu
wynikajacej ze zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku
i akceptowanych przez Rade Nadzorcza.
Ryzyko stopy procentowej monitorowane jest poprzez analize ryzyka luki niedopasowania
termindw przeszacowania w potaczeniu z ustalanym na dany rok obrachunkowy przez Zarzad
Banku limitem dopuszczalnego ryzyka wyniku odsetkowego, akceptowanym przez Rade
Nadzorcza.
Zarzadzanie ryzykiem = stopy procentowej koncentruje si¢ na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym oraz kontroli ryzyka opcji klienta.
Metody pomiaru ryzyka stopy procentowej stosowane w Banku:

1) analiza i pomiar ryzyka stopy procentowej metoda luki niedopasowania terminow

przeszacowania,

2) symulacje mozliwego wptywu zmian stép procentowych na wynik odsetkowy Banku;

3) analiza ryzyka niedopasowania, bazowego, ryzyka opcji klienta;

4) analiz zmian warto$ci ekonomicznej Banku;

5) testy warunkéw skrajnych.
Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez system limitéw i odpowiednie ksztaltowanie
struktury aktywow i pasywow Banku.
Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez stosowane limity. Wszystkie limity zwigzane
z ryzykiem stopy procentowej monitorowane sg przez Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz.
Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej z miesieczng czestotliwo$cia. Wyniki pomiaru
wraz ich analiza przekazywane sg: co miesigc Zarzadowi Banku, co kwartat Radzie Nadzorczej
Banku.



RYZYKO PLYNNOSCI

Ryzyko ptynnoéci definiowane jest jako zagrozenie utraty zdolno$ci do finansowania aktywoéw i
terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych
warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujace koniecznosé poniesienia nieakceptowalnych
strat realizacji zobowigzan.
Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscia jest pelne zabezpieczenie jego plynnosci
ptatniczej, minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami srodkéw finansowych.
Zarzgdzanie ptynno$cig ma na celu dostosowanie utrzymywanego poziomu aktywow ptynnych do
rodzaju i rozmiaréw prowadzonej dziatalno$ci oraz zapewnienie posiadania i/lub latwego dostepu
do dostatecznej ilosci $rodkéw finansowych, na poziomie zapewniajgcym pokrycie aktualnego lub
potencjalnego zapotrzebowania na te $rodki ze strony klientéw Banku (deponenci i kredytobiorcy).
W realizacji tego celu za szczegdlnie istotne uznaje sie dazenie do wzrostu stabilnych Zrddet
finansowania, w szczegdlnosci depozytéw oséb prywatnych i rolnikéw indywidualnych oraz
utrzymanie bezpiecznego poziomu wszystkich wskaznikéw ptynnoéciowych, w tym
w szczegllnosci nadzorczych miar plynnosci - wynikajacych z Uchwaly nr 386/2008 KNF
wsprawie ustalenia wiazacych banki norm plynnosci oraz wskaznika LCR okreslonego
w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 r.,
uzupeiniajgcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu
do wymogu pokrycia wypltywéw netto dla instytucji kredytowych.
Celem polityki Banku w zakresie utrzymania plynnosci jest zapobieganie wystapieniu sytuacji
kryzysowej oraz okreslenie rozwigzan (planéw awaryjnych) umozliwiajacych jej przetrwanie.
Tak przyjety cel, sprowadza zagadnienia plynnosci do obszaru stabilnoéci zrédet finansowania
Banku oraz mozliwodci uptynnienia posiadanych aktywow w dowolnym momencie bez istotnej
utraty ich wartosci.
W zwigzku z powyzszym, celem zarzadzania ryzykiem ptynnodci jest takie ksztattowanie struktury
bilansu Banku oraz zobowiazan pozabilansowych, aby zapewni¢ statq zdolno$¢ do regulowania
zobowigzan, uwzgledniajacq charakter prowadzonej dziatalnosci oraz moggce sie pojawic potrzeby
w wyniku zmian na rynku pienieznym lub zachowan klientéw.
Bank utrzymuje ptynnos¢ kierujac sie realizacja nastepujacych celéw operacyjnych:

1) zarzadzanie plynnoscia $réddzienng w celu zapewnienia biezacego wykonywania przez
Bank zobowiazan platniczych i rozliczeniowych — zaréwno w warunkach normalnych, jak
i w warunkach skrajnych;

2) utrzymywanie nadwyzki nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywdw plynnych na poziomie
pozwalajacym na regulowanie krétko i srednioterminowych potrzeb ptynnosciowych Banku,
zarowno w warunkach normalnych, jak i w warunkach skrajnych;

3) uwzglednienie potrzeb plynnodci finansowej na etapie przygotowywania rocznych
i dlugookresowych planéw dziatalnosci Banku (w szczegolnosci planéw akcji kredytowej).

Polityka zarzadzania plynnoscig finansowa Banku uwzglednia zasady i normy okre$lone
w regulacjach wydawanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

W procesie zarzadzania ptynnoscia finansowa Banku istotne jest skorelowanie akcji kredytowej ze
stabilnym wzrostem bazy depozytowe]. Rozwdj akcji kredytowej uzalezniony jest bowiem $cisle
od poziomu stabilnej bazy depozytowej w Banku.

Podziat funkcji w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci uwzglednia rozdzielenie funkcji
podejmowania ryzyka (operacyjna dzialalno$¢ rynkowa) od funkcji niezaleznej oceny i kontroli
ryzyka.
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W ramach systemu zarzadzania ryzykiem ptynno$ci Bank prowadzi monitoring i pomiar ptynnosci
finansowej zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie regulacjami i specyfika dziatalnosci

pOprzez:

1) codzienng analize wplywdow i wyptywow srodkéw z rachunku biezgcego Banku w BPS SA,
umozliwiajacg efektywne wykorzystanie dostepnych $rodkéw (z uwzglednieniem
obowiazku utrzymania rezerwy obowiazkowej na wymaganym poziomie);

2) codzienne monitorowanie poziomu aktywéw plynnych oraz stopnia wykorzystania
obowiazujacych w tym zakresie limitow;

3) analize luki ptynnosci, z uwzglednieniem wskaznikéw plynnosci w wybranych terminach
zapadalno$ci/wymagalnosci, w okresach miesiecznych;

4) wyznaczanie i monitorowanie wykorzystania limitéw finansowania portfela kredytowego,

5)
6)

7)
8)
9)

w tym finansowania kredytéw o terminach zapadalno$ci powyzej 10 lat;

wyznaczanie osadu we wktadach deponowanych przez klientow;

kontrole przestrzegania limitéw stanéw gotowki w kasach Banku w ramach potrzeb,
dokonujac zasilen, badz odprowadzen nadmiaru gotowki;

analize stopnia zrywalno$ci i odnawialnosci depozytow terminowych;

analize wskaznikéw stabilnosci bazy depozytowej;

analize scenariuszy sytuacji kryzysowych;

10)analize systemu cen transferowych;
11) analize nadwyzki ptynnosci;
12) analize zrodet ryzyka ptynnosci.

Poziom ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci ograniczany jest obowigzujgcym systemem limitow
zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych.
Limity zewnetrzne stanowia:

D

2)

Nadzorcze miary ptynnoéci wprowadzone Uchwatq nr 386/2008 KNF, wyliczone zgodnie
7 zapisami § 4 i § 5 Uchwaly KNF w sprawie ustalenia wiazacych banki norm ptynnosci,
ktére obejmujg nastepujace wskazniki:

a) M3 — wspGtezynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi,
b) M4 - wspbhezynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywéw o ograniczonej ptynnosci
funduszami wlasnymi i §rodkami obcymi stabilnymi,

Wskaznik LCR — okredla stopieri pokrycia wypltywow plynnosci netto przez aktywa
plynne w warunkach skrajnych przez okres 30 dni kalendarzowych. Dla potrzeb wyliczenia
wskaznika LCR poszczegOlne pozycje aktywow plynnych oblicza sie mnozac salda
naleznoéci i zobowigzai przez zdefiniowany dla danej kategorii wskaznik redukcji.
Minimalny poziom wskaznika LCR okreslony w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji
(UE) 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 1 na 2017 r. wynosit 100%.

System limitéw wewnetrznych w Banku, w zakresie ryzyka ptynnosci utrzymujacych narazenie
Banku na ryzyko plynnoéci na poziomie zgodnym ze strategia Banku, obejmuje nastepujace limity:

iy
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Limit zapasu aktywow ptynnych;
Limit zaangazowania aktywow;
Limit zaciagnietych pozyczek i kredytow;
Limit uzaleznienia od duzych depozytow;
Limit niedopasowania w poszczegdlnych przedziatach zapadalno$ci/ wymagalnosci;
Limity wszystkich pozycji pozabilansowych;
Limit uzaleznienie od depozytéw stabilnych;
Limit zaangazowania w kredyty dlugoterminowe o pierwotnym terminie zapadalnosci
powyzej 10 lat;
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9) Wskaznik ptynnosci aktywdow
10)M1 — luka plynnosci krétkoterminowej, stanowiaca réznice pomiedzy sumg wartosci
podstawowej i uzupelniajacej rezerwy plynnosci w dniu sprawozdawczym a warto$cig
srodkéw obcych niestabilnych,
11) M2 — wspdtczynnik plynnosci krétkoterminowej, bedgcy ilorazem sumy podstawowej
I uzupetniajgcej rezerwy plynnosci w dniu sprawozdawczym do wartosci §rodkéw obcych
niestabilnych.
Z czestotliwoscig potroczng Bank przeprowadza testy warunkdw skrajnych dla réznego rodzaju
krotkoterminowych i utrzymujacych sie w czasie, zaré6wno wewnetrznych, jak i systemowych
warunkow skrajnych, stuzace identyfikacji i okre$leniu ilo$ciowemu ekspozycji Banku na mozliwe
przyszie napiecia ptynno$ciowe.
Testy warunkéw obejmuja analizy:

1) wrazliwo$ci — w ramach ktérych wykonywany jest pomiar wplywu zmian poszczegdlnych
parametrow makro- i mikrootoczenia lub pomiar wplywu czynnikow wewnetrznych na
poziom ryzyka ptynnosci;

2) scenariuszowe — w ramach ktérych wykonywany jest pofaczony pomiar wpltywu zmian
roznych parametréw makro- i mikrootoczenia na poziom ryzyka ptynnosci;

3) odwrocone — w ramach ktérych wykonywany jest pomiar maksymalnej mozliwej zmiany
poszczegolnych pozycji stanowiacych o ptynno$ci Banku, przy ktorej zachowany zostanie
minimalny poziom wskaznika LCR.

Wyniki testow warunkéw skrajnych wykorzystywane sg w procesie zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci w Banku, w szczegélnosci w ramach awaryjnych planéw plynnosci, do oceny
adekwatnosci nadwyzki ptynnosci, do ustalania limitéw wewnetrznych.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania plynnosciq zapewnia codzienny monitoring
ekspozycji na ryzyko ptynnosci. Dzienne raporty nadzorczych miar ptynnosci otrzymuja: Prezes
Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-ksiegowych, Glowny Ksiegowy.

Raporty o ekspozycji Banku na ryzyko plynnoéci przedstawiane sq Zarzadowi w okresach
miesigcznych, a Radzie Nadzorczej w okresach kwartalnych.

Informacje dotyczace pozycji plynnosci Banku

1) Podstawowym zrédlem finansowania aktywéw Banku byty Srodki pozyskane od pomiotow
niefinansowych. Na dzieri 31.12.2020 r. stanowily one 82,70% aktywow. Srodki instytuciji
rzadowych i samorzadowych finansowaly aktywa w 8,21%, a kapitaty w 8,43%.

2) Na koniec grudnia 2020 r baza depozytowa wzrosta w stosunku do stanu na koniec 2019
roku ubiegtego roku nastapit znaczacy wzrost o 112 923 tys. zl, tj. 41,46%, ktory jest w
glownej mierze spowodowany przejeciem BS w Dothobyczowie. Baza depozytowa
uksztattowata sig na poziomie 385 318 tys. zi, w tym depozyty stabilne stanowity 285 657
tys. zk, tj. 74,14%.

3) Kredyty wg wartosci nominalnej ksztaltowaly sie na poziomie 208 179 tys. zt, i w 100%
byty pokryte depozytami stabilnymi. Nadwyzka depozytéw ogotem nad kredytami wynosita
177 139 tys. zk.

4) Na koniec 2020 r. relacja obliga kredytowego do stanu depozytow wynosita 54,03%, a do
depozytéw stabilnych 72,88%.

5) Ze struktury podmiotowej wynika, ze baze depozytowa tworzyly gléwnie depozyty oséb
prywatnych, ktére na koniec 2020 r. stanowily 55,93% i rolnikéw — 26,39%. Depozyty
podmiotéw gospodarczych stanowity 6,98%, a innych jednostek niefinansowych — 1,66%.
Depozyty jednostek budzetowych stanowily — 9,04%.
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6) W strukturze depozytéw dominowaty depozyty biezace, ktére na dzien 31.12.2019 r.
stanowily 68,30% depozytéw ogdtem. Ryzyko ptynnosci wynikajace z duzego udziatu
depozytéw biezacych jest kompensowane wysokim wskaZznikiem osadu, a takze wysokim
udziatem aktywéw ptynnych w aktywach ogotem.

7) W bazie depozytowej nie wystepuje nadmierna koncentracja depozytéw. Duze depozyty
stanowiace sume wszystkich depozytéw przyjetych od jednego deponenta powyzej kwoty
100 tys. EURO, uksztaltowaly sie na poziomie 71 786 tys. zk i stanowity 18,63% bazy
depozytowej.

8) Bank dysponuje stabilng bazg depozytowa. Wryliczony na dzied 31.12.2020 r. osad dla
podmiotéw niefinansowych wynosit dla depozytéw biezacych 76,15% 1 depozytow
terminowych 78,62%.

9) W bazie depozytowej utrzymywala sie niska zrywalnoé¢, a wysoka odnawialnosc
depozytéw terminowych.

10) Zarzadzajac ryzykiem plynnosci Bank utrzymuje odpowiednia nadwyzke ptynnoSci,
ztozong z atwo zbywalnych aktywow, w celu zabezpieczenia mozliwosci przetrwania
sytuacji kryzysowych zwiazanych z ryzykiem plynnoéci oraz utrzymywat odpowiedni
poziom aktywow ptynnych pozwalajacy na regulowanie krotko i $rednioterminowych
potrzeb ptynnosciowych Banku. W sktad aktywow plynnych utrzymywanych przez Bank
wchodzg latwo zbywalne, i o niskim stopniu ryzyka obligacje skarbowe, bony pieniezne
NBP, obligacje JST, obligacje ptynnoSciowe Banku BPS S.A. Na koniec 2020 roku aktywa
ptynne stanowity 50,25% aktywow netto ogolem i w catoéci pokrywaty depozyty niestabilne
oraz duze depozyty.

11) Bank przez caty rok posiadal fatwy dostep do wystarczajacej ilosci Zrédet finansowania, na
poziomie zapewniajacym pokrycie aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania na srodki
ze strony klientéw (deponenci i kredytobiorcy), w tym finansowania w ciggu dnia
operacyjnego w formie debetu w rachunku biezacym w wysoko$ci 3 mln zi, w ramach
przyznanego przez Bank BPS S.A. lacznego limitu zaangazowania na kwotg 26,31 min. z1.
W 2020 r. Bank nie korzystat z lokat z Banku Zrzeszajacego oraz 7 przyznanego debetu
w rachunku biezacym na realizacje nieprzewidzianych obcigzen rachunku biezacego.

12) Bank analizowal poziom stabilnosci 7rédel finansowania oraz monitorowal ksztattowanie
sie zapadalnosci aktywow i pasywow w poszczegdlnych horyzontach czasowych, w celu
weryfikacji kwoty dostepnego finansowania w przedziatach czasowych.

13)Bank monitorowat ksztattowanie sie wskaznikéw stanowigcych wyznaczniki pozycji
ptynnosci tj. wspétczynniki prynnosci, wskazniki zabezpieczenia ptynnosci, wskazniki
stabilnoéci bazy depozytowej, wskazniki finansowania aktywow na tle ich wartosci
progowych. W 2020 r. wskazniki te ksztaltowaly sie na bezpiecznych poziomach
zapewniajacych utrzymanie ptynnosci finansowej Banku.

14)Nie wystapity przekroczenia nadzorczych miar ptynnosci. Bank codziennie spetniat
nadzorcze normy plynnoéci oraz wymog w zakresie minimalnego poziomu wskaznika
pokrycia wyplywow netto (wskaznik LCR). Wewngtrzne limity ostrozno$ciowe
ograniczajace ryzyko ptynno$ci byly przestrzegane, a ich wykorzystanie ksztaltowato sig na
bezpiecznym poziomie.

15)Wskaznik LCR stanowigcy wskaznik pokrycia przez aktywa plynne wyplywéw plynnosci
netto w warunkach skrajnych przez okres 30 dni kalendarzowych wyliczony w Banku na
dzieni 31.12.2020 r. wyniést 504,37%. Nadzorczy wymog pokrycia wyptywow netto
w 2020r. wynosit 100%.
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16)Przeprowadzony na 31.12.2020 1. test warunkow skrajnych nie wykazat konieczno$¢
tworzenia wewnetrznego wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka plynnosci rozumianego
jako roczny dodatkowy koszt pozyskania $rodkéw w celu utrzymania wskaznikow M2 i M4
na minimalnym wymagalnym poziomie, przy zatozeniu zaistnienia sytuacji szokowej.

17)Bank posiada plan awaryjny utrzymania ptynnosci, ktory okredla strategie i tryb
postepowania w przypadku niedoboréw ptynnosci w sytuacjach awaryjnych opisanych
scenariuszami warunkéw skrajnych, a takze pozwala na uzyskanie zdolnoéci do
kompensacji niedoboréw w dhuzszym horyzoncie czasu.

18)Bank jest obcigzony ryzykiem plynnosci wynikajagcym z finansowania kredytéw
dtugoterminowych depozytami krétkoterminowymi i srednioterminowymi. Jednak sytuacja
w obszarze plynnosci finansowej byla stabilna i nie stwarzala zagrozenia dla terminowej
sptaty zobowigzan. Bank spelnial nadzorcze miary ptynnosci i posiadat wystarczajacy
poziom aktywow ptynnych. Wskaznik plynnosci aktywéw oraz stopienn zabezpieczenia
pasywow niestabilnych aktywami plynnymi ksztattowaty sie na wysokich bezpiecznych
poziomach. Baza depozytowa charakteryzowala sie duza stabilno$cia. Akcje kredytowa
w pedni zabezpieczat wolumen depozytéw stabilnych.

19)Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktorego celem funkcjonowania
jest zapewnienie plynnosci i wyplacalnoéci kazdego jego uczestnika na zasadach
okreslonych w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Ksztattowanie sig luki ptynnosci na dzien 31 grudnia 2020 r. zaprezentowane zostato w Tabeli pod
nazwa ,,Ksztattowanie sig urealnionej luki ptynnosci do 1 roku w tys. zt (ZZRA_1)” zatacznika nr
2 do Informacji.

Ksztattowanie sie nadzorczych miar plynnosci w Banku zaprezentowane zostalo w Tabeli pod
nazwaq ,,Ksztattowanie sie nadzorczych miar plynnosci w Banku (ZZRA_2)” zalacznika nr 2 do
Informaciji.

RYZYKO WALUTOWE

Ryzyko walutowe jest to ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian kurséw walutowych,
generowane przez utrzymywanie otwartych pozycji walutowych w poszczegélnych walutach.
Zmienno$¢ kursow walut zwiazana jest z czynnikami catkowicie niezaleznymi od Banku.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest dazenie do pelego
zaspokojenia potrzeb klientéw w  zakresie obshugi dewizowej, stale zwiekszanie obrotu
dewizowego przy statym wzroscie przychodéw z tytut wymiany i jednoczesnym utrzymywaniu
pozycji walutowej na poziomie zapewniajacym bezpieczeristwo Banku.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest utrzymanie calkowitej
pozycji walutowej na poziomie nie powodujacym powstania obowigzku tworzenia wymogu
kapitatowego. Dzialalno$¢ walutowa Banku jest marginalna. Bank utrzymuje pozycje walutowe
catkowite w wysokosci nie przekraczajacej 2% funduszy wlasnych, co nie wigze sie
z konieczno$cig utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe. Limit
catkowitej pozycji walutowej na zakonczenie dnia roboczego wynosi w Banku 2% funduszy
wilasnych.
Zgodnie ze strukturg bazy klientdw, szczegélny nacisk potozono na dopasowywanie oferty
produktowej i kanatéw zawierania transakcji do potrzeb matych i $rednich przedsiebiorstw

prowadzacych wymiang handlowa z zagranica. Operacyjng dziatalnoéé walutowa prowadzg
Oddziaty Banku.
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Poziom ryzyka walutowego w dziatalnoéci Banku z tytutu ryzyka kursowego ograniczony jest
poprzez limit maksymalnej pozycji walutowej.

Monitoring wykorzystania limitu w zakresie ryzyka walutowego realizowany jest w Zespole
Zarzadzania Ryzykami i Analiz, ktéry przeprowadza rowniez testy warunkow skrajnych, badajac
wplyw niekorzystnej zmiany kurséw walut na wynik finansowy i fundusze wkasne Banku.
Raportowanie w zakresie ryzyka walutowego do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej realizowane
jest z czestotliwoscig kwartalng przez Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz.

W 2020 1. poziom ekspozycji na ryzyko walutowe w Banku utrzymywat sie na bardzo niskim
poziomie nie przekraczajacym 2% funduszy wlasnych Banku, nie wymagajagcym tworzenia
wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.

RYZYKO WYNIKU FINANSOWEGO
Ryzyko wyniku finansowego jest to ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan
wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnoéci i rozwoju, gtéwnie w celu
zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu.
Celem strategicznym Banku w  zakresie ryzyka wyniku finansowego jest utrzymanie
odpowiedniego poziomu wyniku finansowego, oznaczajacego uzyskiwanie wynikéw finansowych
w wysokosci zapewniajacej mozliwo$¢ prowadzenia biezacej dziatalnosci i odpowiedniego
rozwoju Banku, w tym zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu w relacji do skali i rodzaju
dziatalno$ci Banku.
Uzyskanie zmiennosci wyniku zgodnej z zatozonym apetytem na ryzyko wyrazonym poprzez:
1) Zrealizowany poziom wyniku finansowego brutto wynikajacy z zatozonych planow +/-
10%;
2) Wskaznik C/I (koszty dziatania / wynik na dziatalnosci bankowej) na poziomie zblizonym
do grupy rowieéniczej +/- 10%;
3) Wielkos¢ funduszy wiasnych w zakresie kapitatu zapewniajgca spelnienie wymagan
regulacyjnych.

RYZYKO KAPITALOWE

Ryzyko kapitalowe (niewyptacalnosci) — jest to ryzyko wynikajace z niezapewnienia kapitatu, jak i
braku mozliwoéci osiagniecia poziomu kapitalu adekwatnego do ponoszonego przez Bank ryzyka
prowadzonej dziatalnoéci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spelniajacego
wymogi nadzorcze umozliwiajace dalsze samodzielne funkcjonowanie.

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka kapitatowego jest:

1) utrzymywanie kapitatéw Banku na poziomie adekwatnym do skali ponoszonego przez
Bank ryzyka i umozliwiajacym bezpieczne funkcjonowanie.

2) zapewnienie odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wiasnych,
adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci poprzez maksymalizacje wyniku
finansowego oraz jego przeznaczanie na zwigkszenie funduszy wilasnych Banku.

3) utrzymanie poziomu ryzyka zgodnego z zalozonym apetytem na ryzyko wyrazonym
poprzez kluczowe wskazniki apetytu na ryzyko.

RYZYKO NADMIERNEJ DZWIGNI FINANSOWE]J

Ryzyko nadmiernej dzwigni - zdefiniowane w art. 4 ust. 1 pkt 94) rozporzadzenia (UE) nr
575/2013, tj. ryzyko wynikajace z podatno$ci Banku na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej
lub warunkowej dZwigni finansowej, ktére moze wymagac podjecia niezamierzonych dziatan
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korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktyw6w mogacej przynie$¢ straty
lub spowodowac konieczno$¢ korekty wyceny jej pozostatych aktywow.

Dzwignia finansowa oznacza wzgledng — w stosunku do funduszy wiasnych Banku — wielko$¢
posiadanych przez Bank aktywdw, zobowiazan pozabilansowych oraz zobowigzan warunkowych
dotyczacych platnosci lub dostawy lub dostarczenia zabezpieczenia, z uwzglednieniem
zobowigzan z tytulu otrzymanych S$rodkéw finansowych, zaciggnietych zobowiazan, uméw
dotyczacych instrumentéw pochodnych lub uméw z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, lecz z
wyjatkiem zobowigzan, ktére mozna wyegzekwowa¢ wylacznie w przypadku likwidacji Banku.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest
zapobieganie podejmowaniu nadmiernego i niemozliwego do pokrycia przez Bank ryzyka dzwigni
finansowej. Pomiar i szacowanie ryzyka kapitalowego oraz ryzyka nadmiernej dzwigni
dokonywane jest poprzez:

1) pomiar wielkosci posiadanych funduszy wlasnych;

2) pomiar warto$ci wspélezynnikow  kapitalowych  (faczny wspotczynnik  kapitatowy,

wspotezynnik kapitatu Tier 1, wspétezynnik kapitatu podstawowego Tier 1);

3) pomiar wskaznika dZwigni finansowej;

4) pomiar wspotczynnika kapitatowego ryzyka kredytowego;

5) przestrzeganie wymagan dotyczacych polaczonego bufora;

6) szacowanie kapitalu wewnetrznego;

7) dokonywanie testow warunkéw skrajnych.
Monitorowanie ryzyka kapitatowego i ryzyka dzwigni dokonywane jest poprzez:

1) oceng i raportowanie stopnia realizacji celéw Planu kapitatowego i zawartych w nim zatozen

dotyczacych poziomu ryzyka, w tym: wielko$ci funduszy wiasnych, warto$ci wspotczynnikow

kapitatowych, wysokosci kapitatu wewnetrznego, wskaznika dzwigni finansowej.

2) oceng i raportowanie wykorzystania limitéw alokacji kapitatu ograniczajacych ryzyko.

RYZYKO REZYDUALNE
Ryzyko rezydualne cze$¢ ryzyka kredytowego wynikajaca z mniejszej niz zatozona skutecznosci
stosowanych technik ograniczania ryzyka kredytowego.

RYZYKO STRATEGICZNE

Ryzyko strategiczne — ryzyko zwiazane z podejmowaniem niekorzystnych lub blednych decyzji
strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze zmianami w otoczeniu
zewnetrznym i niewlasciwg reakcja na te zmiany.

RYZYKO UTRATY REPUTACJI
Ryzyko utraty reputacji - ryzyko zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku Banku przez
klientow, kontrahentéw, inwestoréw, akcjonariuszy, nadzorcéw, regulatoréw oraz opinie publiczng;

RYZYKO CYKLU GOSPODARCZEGO

Ryzyko cyklu gospodarczego (zmian warunkéw makroekonomicznych) — jest to ryzyko wptywu
niekorzystnej fazy cyklu gospodarczego (spowolnienia lub recesji) na wynik finansowy i poziom
kapitatow wasnych Banku.
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RYZYKO TRANSFEROWE

Ryzyko transferowe — jest to ryzyko niemoznosci wypelnienia przez dhuiznikéw Banku zobowigzan
wobec Banku z powodu dziatan rzadowych (w szczegélnosci rzadow krajow trzecich) w praktyce
dotyczy to ograniczen w mozliwosci dokonywania pienieznych transferéw zagranicznych.

RYZYKO MODELI

Ryzyko modeli — potencjalna strata, jaka moze ponies¢ Bank, w wyniku decyzji, ktére mogty
zasadniczo opiera¢ sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli wewnetrznych, z powodu
btedéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli (art. 3 ust. 1 pkt 11 Dyrektywy
UE nr 36/2013).

art. 435.1 lit. b
Struktura i organizacja odpowiedniej funkcji zarzqdzania ryzykiem, w tym informacje na temat jej
uprawnier i statutu, lub innych odpowiednich rozwiqzan w tym wzgledzie

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczq nastgpujace organy, jednostki i komorki

organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza - sprawuje nadzor nad wdrozeniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz
ocenia jego adekwatno$¢ i skuteczno$¢ na podstawie cyklicznych raportow ryzyka oraz
wynikéw kontroli wewnetrznej, zatwierdza dokumenty strategiczne i polityki w obszarze
zarzadzania ryzykiem; zatwierdza strukture organizacyjng Banku uwzgledniajacg wielkosc
ponoszonego ryzyka; zatwierdza poziom tolerancji/apetyt na ryzyko; okredla zasady
raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkoéci ryzyka w dziatalnosci; nadzoruje
wykonywanie przez cztonkéw Zarzadu obowigzkow w zakresie systemu zarzgdzania
ryzykiem; nadzoruje opracowanie, przyjecie i wdrozenie polityk i procedur, na podstawie
ktérych funkcjonuje w Banku system zarzaqdzania ryzykiem; powotuje ze swojego grona
Komitet Audytu.

2) Komitet Audytu - wspiera dziatania Rady Nadzorczej Banku poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej Banku swojego stanowiska, ocen lub rekomendacii, pozwalajacych na podjecie
stosownych decyzji w obszarach sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

3) Zarzad Banku- odpowiada za opracowanie i wdrozenie regulacji wewnetrznych dotyczacych
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym strategii zarzadzania ryzykiem, a takze za
zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem; wprowadza
zatwierdzong przez Rade Nadzorcza strukture organizacyjng Banku, dostosowana do
wielko$ci ponoszonego ryzyka; zapewnia, Ze system zarzadzania ryzykiem jest skuteczny —
to znaczy, ze proces zarzadzania tym ryzykiem jest realizowany w sposéb poprawny na
kazdym etapie, tj. etapach: identyfikacji, oceny, kontroli i zapobiegania, monitorowania
i raportowania; podejmuje decyzje dotyczace organizacji i dziatania proceséw zarzadzania
ryzykiem; zapewnia zasoby niezbedne do skutecznego zarzadzania ryzykiem; podejmuje
dziatania celem weryfikacji, wprowadzania niezbednych korekt i udoskonalen tego systemu,
w tym regulacji wewnetrznych dotyczacych tego systemu; podejmuje dzialania zmierzajqce
do redukcji ryzyka, w przypadkach jego nadmiernego wzrostu; okresowo przedktada Radzie
Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu ryzyka (struktury i wielko$ci ryzyka), na
ktére narazony jest Bank.

4) Prezes Zarzadu - nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku w ramach
ktérego odpowiada za funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w obrebie calego
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5)

6)

7)

8)

9

Banku, w tym za funkcjonowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie ryzyka. Prezes
w szczegolnosci nadzoruje bezposrednio zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie.
Komorka ds. ryzyka - odpowiada za identyfikacje czynnikéw i Zrodel ryzyka; przetwarzanie
danych o ryzyku i pomiar lub szacowanie ryzyka, ocene, kontrole oraz cykliczne
monitorowanie i raportowanie poziomu ryzyka; pomiar i ocene adekwatnoéci kapitatowej;
przygotowywanie rekomendacji dla Zarzadu Banku dotyczacych akceptowalnego poziomu
ryzyka; udziat w opracowywaniu przepiséw wewnetrznych dotyczacych zarzadzania
ryzykiem 1 adekwatno$cig kapitalowa; stosuje i monitoruje mechanizmy kontrolne
ustanawiane w ramach kontroli ryzyka, a takze kontroluje przestrzeganie limitéw
wewnetrznych i zewnetrznych oraz przyjetego w Banku apetytu na ryzyko.

Analityk kredytowy - dokonuje oceny i weryfikacji poziomu oszacowan ryzyka kredytowego
pojedynczych zaangazowan kredytowych, ktére ze wzgledu na skale ekspozycji, segment
klienta lub poziom ryzyka wymagaja niezaleznej oceny.

Zespo6t monitoringu 1 windykacji — odpowiedzialny za dokonywanie niezaleznego przegladu
klasyfikacyjnego portfela kredytowego w tym m.in.: przeprowadzanie systematycznego
monitoringu klienta poprzez dokonywanie biezgcej analizy zdolnoéci kredytowej na
podstawie informacji pochodzacych z dokumentacji otrzymane] z jednostek sprzedazowych,
dokonywanie okresowego przegladu zabezpieczeri, przedkladanie propozyciji tworzenia i
rozwigzywania rezerw celowych oraz propozycji klasyfikacji ekspozycji kredytowych,
niezalezng oceng wartoSci i adekwatnosci proponowanego zabezpieczenia transakcji
obcigzonej ryzykiem, w tym weryfikacje operatéw szacunkowych, weryfikacje oceny-
przygotowane]j przez pracownikow jednostek handlowych- warto$ci oraz oceny ryzyka
przyjecia na zabezpieczenie nieruchomosci, realizacje zadan wynikajacych ze Strategii
dotyczacej naleznosci nieobshugiwanych, prowadzenie czynnosci upominawczych/
przedwindykacyjnych w stosunku do dhuznikéw Banku; podejmowanie czynnosci
przymusowej windykacji oraz wspéipraca z organami egzekucyjnymi, zgodnie z nadanymi
kompetencjami.

Zespot zgodnoSci - ma za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka
braku zgodnosci Banku, w szczegdlnosci poprzez analize przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych Banku, standardéw rynkowych, przeprowadzanie wewnetrznych postepowar
wyjasniajacych; monitoruje i ocenia poziom ryzyka braku zgodnosci po zastosowaniu
mechanizméw kontroli ryzyka, w szczegdlnosci poprzez przeprowadzanie testéw zgodnosci;
projektuje przepisy wewnetrzne z zakresu zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci; gromadzi
dane o zdarzeniach ryzyka braku zgodno$ci oraz odpowiada za zaprojektowanie
i wprowadzenie mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci.

Audyt wewnetrzny (realizowany przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS) ma
za zadanie kontrole i ocene efektywno$ci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem oraz
dokonywanie regularnych przegladow prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania
ryzykiem obowigzujagcych w Banku; dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci
i skuteczno$ci funkcjonujgcego systemu zarzadzania, w tym ocenia zgodnos$¢ dziatan
wszystkich jednostek i komérek (w tym komérki ds. ryzyka, komérki ds. zgodnosci)
z polityka Banku oraz innymi regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa.

10) pozostate komorki i jednostki Banku - maja obowiazek przestrzegania zasad zarzadzania

poszczegblnymi rodzajami ryzyka, obowiazujacych w formie wewnetrznych regulacji
1 zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajacym przyczyny wystapienia zdarzen
generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.
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11) Kadra kierownicza ma za zadanie kontrole przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku
w zakresie poszczegoélnych rodzajéw ryzyka przez podlegtych im pracownikow.

art. 435.1 lit. c-d

Zakres i charakter systeméw raportowania i pomiaru ryzyka;

Strategia w zakresie zabezpieczenia i ograniczenia ryzyka, strategia monitorowania statej
skutecznoéci instrumentéw zabezpieczajqcych i tagodzqcych ryzyko

System raportowania ryzyka polega na cyklicznym informowaniu organdéw Banku o wynikach
pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres, czestotliwo$¢ oraz forma
raportowania sa dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcéw. Pomiar ryzyka obejmuje
definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istoto$ci ryzyka i dostepnosci danych oraz
dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomoca ustalonych miar.

Stosowanie mechanizméw kontrolujacych i ograniczajacych ryzyko, dziatania zarzadcze - polega
w szczegdlnosci na wydawaniu przepiséw wewngtrznych, okreélaniu poziomu tolerancji na ryzyko
poprzez ustalanie wysokosci limitéw i wartosci progowych, wydawanie zalecern, podejmowanie
decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajacych zarzadzanie ryzykiem. Celem podejmowania
dziatar zarzadczych jest ksztaltowanie procesu zarzadzania ryzykiem oraz ograniczanie poziomu
ryzyka.

Kontrola wewnetrzna - obejmuje mechanizmy kontroli ryzyka, badanie zgodnosci dziatania Banku
7 przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz audyt wewnetrzny; celem kontroli jest
ujawnienie niedoskonatosci systemu, btedow procesu zarzadzania ryzykiem, niedoskonatosci
procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do zastosowania rozwigzar
poprawiajacych jako$¢ dziatania systeméw i procesow zarzadzania ryzykiem.

Mechanizmy kontrolne obejmuja m.in.:

1) ustalenie celow strategicznych i apetytu/tolerancji na ryzyko w zakresie zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka i kontrole ich przestrzegania,

2) okreslenie zagrozen z tytutu ryzyka podejmowanego przez Bank, ustalenie obecnego
i pozadanego profilu ryzyka, przyjecie i weryfikacje odpowiednich polityk, a takze planow
w zakresie zmian organizacyjnych i technicznych wspomagajacych budowe lub rozwoj
srodowiska zarzadzania ryzykiem,

3) alokowanie zasobow niezbednych do efektywnego zarzgdzania ryzykiem,

4) zapewnienie adekwatnego poziomu merytorycznego pracownikéw  wykonujacych
czynnoéci zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem, w szczegdlno$ci poprzez rekrutacje 0séb o
odpowiednich kompetencjach oraz zapewnienie pracownikom szkolen w  zakresie
zarzadzania ryzykami,

5) okreélenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej,
odpowiedzialnych za realizacje zadan w ramach systemu zarzadzania ryzykiem w Banku,
w tym dziatania w celu budowy i wsparcia realizacji trzech linii obrony, a takze budowe
odpowiedniej kultury organizacyjnej przez dziatania kadry kierowniczej,

6) opracowanie i wdrozenie szczeg6towych pisemnych regulacji dotyczacych zarzadzania
ryzykiem, adekwatnie do stopnia ztozonosci i istotno$ci danego ryzyka, zaakceptowanych
przez Zarzad Banku i/lub Rade Nadzorcza Banku, a takze kontrole ich przestrzegania,

7) przyjmowane odpowiednich planéw awaryjnych i planéw ciaggtosci dziatania w sytuacji
kryzysowej, w procesie wprowadzania nowych produktow: dokonywanie analizy
w szczegolnoéci zgodnosci z przyjetymi strategiami i politykami Banku, identyfikacji
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rodzajow ryzyka zwigzanych z wdrozeniem produktu, uwzglednienie produktu w metodach
identyfikacji i pomiaru ryzyka,

8) ustalanie limitéw wewnetrznych, zasad raportowania oraz zatwierdzania przez Zarzad
Banku,

9) dokonywanie cyklicznych przegladéw zarzadczych regulacji wewnetrznych i struktury
organizacyjnej Banku, w celu dopasowania ich zapiséw do zmian profilu ryzyka lub
zakresu dziatalno$ci.

Zarzad ocenia cyklicznie adekwatnos$¢ stosowanych polityk i mechanizméw zarzadzania ryzykiem,
a takze podejmuje decyzje o zastosowaniu odpowiednich rozwiazari.

W Banku obowiazuja wewnetrzne limity dotyczace poszczegélnych rodzajow ryzyka, ktére Bank
uznaje za istotne i mierzalne. Ustalanie, przestrzeganie i monitoring wewnetrznych limitéw ma na
celu ograniczanie ekspozycji na ryzyko, a takze wykrywanie przypadkéw niepozadanego wzrostu
ryzyka. Szczegotowe zasady ustalania i aktualizacji wewnetrznych limitéw oraz ich wysokos¢
akceptuje Zarzad. Wysoko$¢ limitéw jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorcza
ogblnego poziomu ryzyka Banku (apetytu/tolerancji na ryzyko).

Zarzad w wewnetrznych regulacjach okreéla:

1) poziomy ostrzegawcze (progowe) wykorzystania limitéw wewnetrznych ograniczajgcych
poszczegolne rodzaje ryzyk, sposob postepowania w przypadku osiggniecia pozioméw
progowych; w szczegélnoéci tryb informowania Zarzadu oraz propozycje dziatar
prewencyjnych w sytuacji zagrozenia przekroczenia limitow;

2) sposob postepowania w przypadku przekroczenia limitéw, w tym dziatania majace na celu
wyjasnienie przyczyn przekroczenia, propozycje dzialar ograniczajacych lub likwidujacych
przekroczenie oraz srodki majace na celu zapobieganie takim sytuacjom w przysztosci.

Raporty zawierajgce informacje o wykorzystaniu limitéw przedktadane sq okresowo Zarzadowi
oraz Radzie Nadzorczej — w cyklach czasowych ustalonych w odpowiednich regulacjach
dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyk.

Zarzadzanie ryzykiem podlega systemowi kontroli wewnetrznej zorganizowanej, zgodnie
z regulaminem ,,System kontroli wewnetrznej”, na trzech niezaleznych liniach obrony, w ramach
ktorego zidentyfikowane sg procesy, mechanizmy kontrolne, wraz z okreéleniem ich roli
iistotnosci. Mechanizmy kontrolne podlegaja niezaleznemu monitorowaniu, przez komorki
organizacyjne na I i II linii obrony, poprzez biezaca weryfikacje i okresowe testowanie.

art. 435.1 lit. e

Zatwierdzone przez organ zarzqdzajqcy oSwiadczenie na temat adekwatnosci ustaleri dotyczqcych
zarzqdzania ryzykiem w instytucji, dajqce pewnosé, ze stosowane systemy zarzqdzania ryzykiem sq
odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii instytucji

Zatwierdzone przez Zarzad Banku o$wiadczenie na temat adekwatnodci ustaleri dotyczacych
zarzadzania ryzykiem w instytucji dajace pewnos¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg
odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii instytucji stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej
Informaciji.

art. 435.1 lit. f

Zatwierdzone przez organ zarzqdzajqcy zwiezte oswiadczenie na temat ryzyka, w ktorym pokrétce
omowiono ogolny profil ryzyka instytucji zwiqzany ze strategiq dziatalnosci.
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Ogolny profil ryzyka Banku zwiazany ze strategia dziatalnoéci, kluczowe wskazniki i dane
liczbowe, zapewniajgce zewnetrznym zainteresowanym Stronom cato$ciowy obraz zarzgqdzania
ryzykiem zostal opisany w ,,Sprawozdaniu z dziatalnoéci Powiatowego Banku Spoéldzielczego
w Zamoéciu” oraz w niniejszej Informacji.

1.2 Zasady zarzadzania (CRR art. 435.2)

art. 435.2 lit. a
Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez cztonkéw organu zarzqdzajqcego

Czionkowie Zarzadu i Czionkowie Rady Nadzorczej Banku nie peinig stanowisk dyrektorskich
poza Bankiem.

art. 435.2 lit. b
Polityka rekrutacji dotyczqca wyboru cztonkéw organu zarzqdzajqcego oraz rzeczywistego stanu
ich wiedzy, umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej

Bank opracowat i wprowadzit regulacje wewnetrzne dotyczace zasad wyboru i oceny cztonkow

organéw zarzadzajacych. Czlonkéw Zarzadu powoluje zgodnie z przepisami prawa Rada

Nadzorcza, dzialajac zgodnie ze swoim Regulaminem oraz przyjetymi zasadami oceny

odpowiednio$ci kandydata/czlonka Zarzadu.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, okreSlonymi w ,Polityce —oceny odpowiedniosci czionkow

Zarzadu Banku oraz osob petnigcych kluczowe funkcje w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w

7amoéciu, Rada Nadzorcza dokonuje oceny odpowiednio$ci poszczegdlnych kandydatow na

czkonkéw Zarzadu Banku/czionkéw Zarzadu Banku, a takze oceny oceny zbiorowej Zarzadu

Banku jako organu kolegialnego.

Ocena odpowiednio$ci dokonywana jest w odniesieniu do kazdego kandydata/cztonka Zarzadu

7 0osobna, natomiast ocena zbiorowa dokonywana jest w stosunku do catego sktadu Zarzadu. Ocena

ma charakter oceny pierwotnej, dokonywanej przed powolaniem w sklad organu oraz wtérnej,

dokonywanej w trakcie penienia funkcji.

Stosowane w Banku zasady zapewnienia odpowiednioéci Zarzadu Banku, cztonkéw Zarzadu

Banku, maja na celu w szczegdlnosci weryfikacje czy osoby wchodzgce w sklad organu:

1) posiadajg wystarczajacy poziom wiedzy, umiejetnoéci i do$wiadczenia (kompetencje)
odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowiazkow; w tym
spelniaja kryteria specyficzne dla niektorych stanowisk lub funkcji wynikajace z przepisow
prawa — dotyczy to kandydatéw na cztonkow Zarzadu, ktérzy moga lub pehnia obecnie funkcje
cztonka zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym;

2) daja rekojmie nalezytego wykonywania obowigzkéw. Rekojmia odnosi sie w szczegolnosci do
reputacji, uczciwosci i rzetelnosci danej osoby oraz zdolnoéci do prowadzenia spraw Banku w
spos6b ostrozny i stabilny. Na ocene rekojmi sktadaja sie w szczeg6lnosci nastepujace kryteria
szczegotowe:

a) karalno$¢;

b) reputacja (obejmujaca inne stosowane sankcje i $rodki oraz dobra opinie);

c) sytuacja finansowa osoby podlegajacej ocenie (wplywajaca na jej podatno$¢ na ewentualne
naciski lub zwiekszajaca sktonno$¢ do akceptacji nadmiernego ryzyka);

d) niezalezno$¢ osadu, w tym ocena cech behawioralnych i ocena faktycznych
i potencjalnych konfliktow interesow;

3) wykazuja zdolnoé¢ do po$wiecania wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow w Banku;

4) nie }aczq nadmiernej ilosci stanowisk lub funkcji poza Bankiem.
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Natomiast ocenie odpowiedniosci zbiorowej Zarzadu Banku dzialajacego jako organ podlega
taczny poziom wiedzy, umiejetnosci i do$wiadczenia (kwalifikacji) posiadanych przez
poszczegolnych czionkéw tego organu Banku w odniesieniu do catej dziatalnoci Banku,
umozliwiajacy przedstawianie swoich pogladéw, wplywanie na proces podejmowania decyzji,
zrozumienie dziatan podejmowanych przez Bank oraz gtéwnych ryzyk w jego dziatalnoci.
Zbiorowa ocena odpowiednio$ci obejmuje ocene mozliwosci podejmowania przez Zarzad jako
organ Banku decyzji w istotnych obszarach dzialtania Banku z uwzglednieniem ryzyk
towarzyszacych tej dziatalnodci, w tym podejmowanie decyzji dotyczacych modelu biznesowego,
gotowosci do podejmowania ryzyka, strategii oraz rynkéw, na ktérych funkcjonuje Bank.
Wiyniki weryfikacji powyzszych kryteriéw ma pozwoli¢ odpowiedzieé¢ na pytanie, czy Zarzad jako
jako organu kolegialny posiada taczny poziom kompetencii (kwalifikacji, umiejetnosci i
doSwiadczenia) tzn. czy jako cato$¢ dysponuje znajomoscig tych dziedzin, za ktére cztonkowie
Zarzadu sg zbiorowo odpowiedzialni, oraz umiejetnoci pozwalajgce na skuteczne zarzadzanie
Bankiem;
W ocenie przed powotaniem nowego cztonka w sktad Zarzadu uwzglednia sie dodatkowo ponizsze
warunki:

- Prezes Zarzadu Banku moze by¢ powolany wylacznie za zgoda Komisji Nadzoru

Finansowego,

- czionek Zarzadu musi pozostawac z Bankiem w stosunku pracy,

- cztonek Zarzadu musi by¢ cztonkiem Banku.
Wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Zebranie Przedstawicieli. Ocena odpowiednio$ci
kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej, ocena odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej
w czasie sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej oraz kolegialna ocena Rady Nadzorczej
dokonywana jest przez Zebranie Przedstawicieli, w oparciu o rekomendacje Komisji ds.
odpowiedniosci. Zasady oceny zostaty okreslone w ,Polityce oceny odpowiednio$ci cztonkéw
Rady Nadzorczej”.

Ocenie odpowiedniosci kandydata/czionka Rady Nadzorczej, podlega:
1) poziom wiedzy, umiejetnosci i do$wiadczenia (kompetencje) odpowiednich do petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej;
2) rekojmia nalezytego wykonywania obowigzkéw, w szczegdlnosci speinianie kryteriéw
dotyczacych:
a) karalnosci;
b) reputacji (obejmujacej inne stosowane sankcje i $rodki oraz dobrg opinie);
) sytuacji finansowej osoby podlegajacej ocenie (wplywajaca na jej podatno$¢ na
ewentualne naciski lub zwigkszajaca sktonnos¢ do akceptacji nadmiernego ryzyka);
d) niezaleznosci osadu, w tym ocena cech behawioralnych i ocena faktycznych
i potencjalnych konfliktéw intereséw;
e) zdolnosci do poswiecania wystarczajgcej iloéci czasu na wykonywanie swoich
obowiazkéw w Banku;
f) braku taczenia nadmiernej ilodci stanowisk lub funkcji poza Bankiem.
Stosowane w Banku zasady zapewnienia odpowiednio$ci kandydatéw /cztonkéw Rady Nadzorczej
maja na celu w szczegélnosci weryfikacje czy osoby wchodzace w sklad organu w czasie
sprawowania swoich funkcji, daja rekojmie sprawowania tych funkcji w sposéb okreslony
przepisami prawa, czy posiadaja wiedze i umiejetno$ci niezbedne do realizacji swoich funkcji oraz
czy ich reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.
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Kazdy z czlonkéw Rady Nadzorczej Banku wykonuje swojg funkcje w sposob aktywny,
wykazujac sie niezbednym poziomem zaangazowania w prace Rady Nadzorczej. Niezbedny
poziom zaangazowania przejawia si¢ w poSwigcaniu czasu w wymiarze umozliwiajgcym nalezyte
wykonywanie zadain Rady Nadzorczej Banku. Czlonkowie rady nadzorczej poswiecaja
odpowiednig ilo§¢ czasu na przygotowanie si¢ do posiedzen. W przypadku cztonka do Rady
Nadzorczej szacowany czas na posiedzenie to 1 dzien w miesigcu, przygotowanie to 2 dni
w miesigcu, dodatkowe obowiazki dla cztonkow Komitetu Audytu, Komisji Rewizyjnej i innych to
1 dzien w miesigcu.

art. 435.2 lit. ¢

Strategia w zakresie zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw organu zarzqdzajqcego,
jego celéw i wszelkich odpowiednich zadan okreslonych w tej strategii oraz zakresu, w jakim te
cele i zadania zostaty zrealizowane

W zakresie strategii zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw Zarzadu Banku i Rady
Nadzorczej maja zastosowanie Zasady Fadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego i przyjete przez Zarzad Banku, Rade Nadzorczg oraz
7ebranie Przedstawicieli. Dobér Cztonkéw Zarzadu Banku/Rady Nadzorczej dokonywany jest tak,
aby zagwarantowany zostat odpowiedni udziat 0s6b, wykazujacych sie doswiadczeniem, wiedza
i umiejetnoéciami  niezbednymi do  wykonywania funkcji. Indywidualne kompetencje
poszczegélnych  kandydatéw/cztonkow Zarzadu Banku/Rady Nadzorczej dopelniajq —sie,
umozliwiajac  zapewnienie odpowiedniego poziomu przygotowania —merytorycznego do
kolegialnego zarzadzania Bankiem/ nadzoru nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Banku.
Cztonkowie organu zarzadzajacego —reprezentujq ré6zne dziedziny wyksztalcenia oraz
doéwiadczenie zawodowe korespondujgce z obecnie wykonywang funkcja.

Bank kieruje sie zasada niedopuszczalnosci jakiejkolwiek dyskryminacji w zatrudnieniu, dgzy do
zapewnienia pracownikom przyjaznego $rodowiska pracy i przeciwdziatania wszelkim przejawom
dyskryminacji i mobbingu.

Bank opracowal, uwzgledniajac wymogi art. 9 cb ustawy Prawo bankowe oraz wytyczne EBA
(EBA/GL/2017/12 z dnia 12/03/2018), a Rada Nadzorcza przyjela Polityke réznorodnosci. Rada
Nadzorcza podejmujac decyzje w ramach rekrutacji 0séb do sktadu Zarzadu, bierze pod uwage w
szczegblnoéci zréznicowanie ze wzgledu na wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe, wiek, oraz
zréznicowanie ze wzgledu na pte¢ w skladzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej tacznie, przy czym
decyzja w zakresie rekrutacji poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu nie moze by¢ podjeta wytacznie
w celu zwiekszenia stopnia zréznicowania, ze szkoda dla funkcjonowania i odpowiednio$ci organu
lub kosztem odpowiednioéci pojedynczych cztonkéw organu Banku. Zasady réznorodnosci brane
sa pod uwage réwniez w procedurze wyboru cztonkow Rady Nadzorczej.

art. 435.2 lit. d
Utworzenie (badz nie) oddzielnego komitetu ds. ryzyka oraz liczby posiedzen komitetu

Bank nie spelnia zadnej z przestanek wymienionych w art. 4 ust. 1 pkt 35 lit. a ustawy Prawo
bankowe dotyczacych banku istotnego, jak rowniez nie zostat, w my$l art. 4 ust. 1 pkt 35 lit. b ww.
ustawy, uznany za bank istotny systemowo przez Komisje Nadzoru Finansowego, dlatego tez
stosownie do art. 9cb ustawy Prawo bankowe nie jest zobowigzany do utworzenia komitetu ds.
ryzyka. Z uwagi na powyzsze w Banku nie funkcjonuje komitet ds. ryzyka, a zarzadzanie
ryzykiem jest nadzorowane przez Rade Nadzorcza Banku, wspomagana przez powotany na
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podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, sposréd jej cztonkéw - Komitet Audytu. Zadaniem Komitetu Audytu jest
wspieranie dziatar Rady Nadzorczej poprzez prezentacje Radzie swojego stanowiska, ocen lub
rekomendacji, pozwalajacych na podjecie stosownych decyzji w obszarach sprawozdawczo$ci
finansowej, systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

art. 435.2 lit. e
Opis przeptywu informacji na temat ryzyka kierowanych do organu zarzqdzajqcego

Przeptyw informacji dotyczacych ryzyka w Banku kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
jest sformalizowany w procedurze wewnetrznej »Instrukcja funkcjonowania systemu informacji
zarzadczej” (SIZ), ktéra okresla zasady raportowania, obieg informacji zarzadczej, zasady
Opracowywania raportow i sposéb ich przekazywania odbiorcom, ktérymi sa w szczegblnosci:
Zarzad, Komitet Audytu i Rada Nadzorcza. Systemem informacji zarzadczej objete s wszystkie
obszary dziatalno$ci Banku. Umozliwia to identyfikowanie, mierzenie, monitorowanie
i kontrolowanie wszystkich rodzajéw ryzyka w Banku. Zakres i czestotliwo$¢ raportowania sq
dostosowane do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci i do skali narazenia na ryzyko, a takze
zmienno$ci ryzyka zapewniajac mozliwo$¢é podejmowania decyzji, oraz odpowiedniej reakcji
w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko. Aktualnie na potrzeby SIZ w Banku opracowywanych
jest 319 raportéw, z czego 251 raporty dotycza wprost zagadnien zwigzanych z ryzykiem
kredytowym, ptynnosci, stopy procentowej, walutowym, operacyjnym, jak réwniez z ryzykiem
braku zgodno$ci. Wszystkie raporty z zakresu ryzyka prezentowane sg na posiedzeniach Zarzadu
Banku. Zarzad Banku okresowo przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczne informacje na temat
skali i rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest Bank, prawdopodobienistwa jego wystepowania,
skutkow i metod zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka. Na podstawie tych informacii,
w ramach sprawowanego nadzoru, Rada Nadzorcza uwzgledniajac stanowisko Komitetu Audytu,
dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem. Czestotliwo$¢
przekazywania raportdw jest zréznicowana w zaleznoéci od przepisow zewnetrznych,
rekomendacji nadzorczych oraz biezacych potrzeb Banku. Zarzad Banku otrzymuje raporty
miesieczne, kwartalne, pélroczne lub roczne. W sytuacjach nadzwyczajnych zwigzanych z
ryzykiem w Banku, odpowiednie komérki organizacyjne opracowujq i przedkiadaja Zarzadowi
raporty biezace. Opracowania majg charakter syntetyczny, zawierajg najistotniejsze informacje
stuzace podejmowaniu decyzji przez Zarzad Banku. Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Banku
otrzymujq raporty kwartalne, pélroczne lub roczne. Zakres i czestotliwo$é raportowania
dotyczacego ryzyk poddawane sa, tak jak wszystkie inne raporty SIZ, przegladom (co najmniej raz
do roku) pod katem dostosowania do rozmiarow prowadzonej dziatalnosci i do skali narazenia na
ryzyko oraz zmian w przepisach, wydanych rekomendacji i zaleceri pokontrolnych KNF.

2. Zakres stosowania wymogoéw Rozporzqdzenia (CRR 436)

art. 436 lit. a
Nazwa instytucji, do ktdrej majq zastosowanie wymogi niniejszego rozporzqdzenia

Powiatowy Bank Spéldzielczy w ZamoSciu, Partyzantw 3a 22-400 Zamos¢.

art. 436 lit. b
Zarys roznic w zakresie konsolidacji do celéw rachunkowosci i regulacji ostroznosciowych wraz
z krétkim opisem odnosnych podmiotéw

24



Jednostki, kiére byly objete konsolidacjq petng, do celow rachunkowosci

Podmioty skonsolidowane metodq proporcjonalng

Podmioty, ktére pomniejszajq fundusze wtasne do celéw regulacji ostroznosciowych
Podmioty, ktére nie sq skonsolidowane ani nie pomniejszajq funduszy wtasnych

Nie dotyczy. Bank nie dokonuje konsolidacji do celéw rachunkowosci i regulacji
ostroznos$ciowych.

art. 436 lit. ¢

Wszelkie istniejqce obecnie lub przewidywane istotne przeszkody praktyczne lub prawne dla
szybkiego transferu funduszy wiasnych lub splaty zobowiqzani przez jednostke dominujqcq (Bank) i
jej jednostki zaleine

Nie dotyczy. Bank nie jest jednostkq dominujaca, nie posiada jednostek zaleznych, nie dokonuje
konsolidacji do celéw rachunkowosci i regulacji ostroznos$ciowych.

art. 436 lit. d

Kwota tgczna, o ktérq rzeczywiste fundusze wtasne sq pomniejszane od wymaganego minimum we
wszystkich jednostkach zaleznych nieobjetych konsolidacjq oraz nazwe lub nazwy tych jednostek
zaleznych

Nie dotyczy. Bank nie dokonuje konsolidacji do celéw rachunkowo$ci i regulacji
ostrozno$ciowych.

art. 436 lit. e
W stosownych przypadkach okolicznosci stosowania przepiséw okreslonych w art. 7 i 9
Rozporzqdzenia CRR

Nie dotyczy. Do Banku nie maja zastosowania art. 7 i art. 9 Rozporzadzenia CRR.
3. Fundusze wlasne (CRR art. 437) z uwzglednieniem wymogéw rozporzadzenia 1423/2013

art. 437 lit. a

Petne uzgodnienie pozycji kapitatu podstawowego Tier 1, pozycji dodatkowych Tier I, pozycji Tier
11, jak réwniez filtrow i odliczen stosowanych na mocy przepiséw art. 32-35, 36, 56, 66 oraz 79
Rozporzqdzenia CRR, w odniesieniu do funduszy whasnych Banku oraz bilansu w zbadanym
sprawozdaniu finansowym Banku z uwzglednieniem wymogéw rozporzadzenia 1423/2013

Fundusze wlasne Banku na dzien 31 grudnia 2020r. wyniosty 35.807 tys. zd, w tym najwyzszy
udziat w strukturze funduszy miat kapitat rezerwowy w wysokoéci 28.711 tys. zk (80,18%).

Ksztaltowanie sie struktury funduszy whasnych Banku prezentuje Tabela pod nazwg ,Struktura
funduszy wiasnych Banku (ZZRA_3)” zalacznika nr 2 do Informacji.

art. 437 lit. b-c

Opis gléwnych cech instrumentéw w kapitale podstawowym Tier I i instrumentow dodatkowych
w Tier T oraz instrumentéw w kapitale Tier IT emitowanych przez Bank

Pelne warunki dotyczqce wszystkich instrumentéw w kapitale podstawowym Tier I, instrumentow
dodatkowych w Tier I oraz instrumentow w kapitale Tier 11

Fundusze wiasne dla potrzeb wyliczania adekwatnosci kapitalowej wyliczane sa w oparciu

o postanowienia Rozporzadzenia CRR oraz zgodnie z wymogami zawartymi w rozporzadzeniu

wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r. ustanawiajacym
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wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogow dotyczacych ujawniania informacji na
temat funduszy wiasnych instytucji zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 (zatacznik IV do rozporzadzenia nr 1423/2013).

Fundusze wilasne Banku stanowi kapitat podstawowy Tier I i kapitat Tier II. Bank nie posiada
kapitatu dodatkowego Tier I.

W skiad kapitatu podstawowego Tier I wchodza:

1) instrumenty kapitatlowe, do ktérych zaliczany jest fundusz udzialowy w wysokosci kwoty
udziatow oplaconych przez cztonkéw Banku do dnia 28.06.2013 roku;

2) skumulowane inne catkowite dochody, w sktad ktorych wchodza: niezrealizowane zyski
z tytutu wyceny dhiznych papieréw wartosciowych zakwalifikowanych jako dostepne do
sprzedazy oraz fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywéw trwatych;

3) kapitat rezerwowy, odpowiednio fundusz zasobowy i fundusz rezerwowy;

4) fundusz ogélnego ryzyka bankowego;

5) kapitat podstawowy Tier I pomniejszony jest o wartoéci niematerialne i prawne wycenione
wedtug wartosci bilansowej oraz 0,1% sumy warto$ci bezwzglednej aktyw6w wycenionych
wedlug wartosci godziwej;

6) niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych dostepnych do sprzedazy ujmowane sg
w funduszach wiasnych (w kapitale Tier I) w wysokosci 100%.

Kapitat Tier II stanowi pozyczka podporzadkowana otrzymana ze Spoétdzielni SOZ BPS.

art. 437 lit. d z uwzglednieniem wymogéw rozporzadzenia 1423/2013
Oddzielne informacje na temat charakteru i kwot nastepujqcych pozycji:
(i) kazdego filtru ostroznosciowego stosowanego zgodnie z art. 32-35;
(ii) kazdego odliczenia dokonanego zgodnie z art. 36, 56 oraz 66;

(iii) pozycji nieodliczonych zgodnie z art. 47, 48, 56, 66 oraz 79;

Bank dokonat korekty w kapitale podstawowym Tier I z tytutu filtréw ostrozno$ciowych poprzez
odliczenie kwoty 35 tys. z, stanowiacej 0,1% sumy warto$ci bezwzglednej aktyw6w wycenionych
wedtug wartosci godziwej z tytubu wymogéw w zakresie ostroznej wyceny.

Od pozycji kapitalu podstawowego Tier I Bank odliczyt wartoéci niematerialne i prawne
wycenione wg wartosci bilansowej w kwocie 173 tys. zt.

Nie wystepowaly pozycje nieodliczone.

art. 437 lit. e

Opis  wszystkich ograniczeri zastosowanych do obliczania funduszy wilasnych zgodnie
z Rozporzqdzeniem CRR oraz instrumentéw, filtréw ostroznosciowych i odliczeri, do ktérych te
ograniczenia majq zastosowanie

Nie dotyczy. Nie zdiagnozowano ograniczer.

art. 437 lit. f

Wyjasnienie podstawy stuzqcej do obliczania wspotczynnikéw  kapitatowych  obliczonych
z wykorzystaniem elementow funduszy whasnych ustalonych na podstawie innej niz podstawa
okreslona w Rozporzqdzeniu CRR

Nie dotyczy. Nie stosowano innej podstawy.
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4. Wymogi kapitalowe (CRR art. 438)

art. 438 lit. a
Opis metody stosowanej przez Bank do oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego w celu
wsparcia biezqcej i przysztej dziatalnosci Banku

Bank stosuje proces monitorowania i oceny adekwatno$ci kapitatu wewnetrznego — proces
ICAAP, ktéry zostal przyjety przez Zarzad Banku i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Banku.
W ramach procesu oceny adekwatno$ci kapitatowej, Bank dokonuje oceny czy posiadany kapitat
jest odpowiedni do skali ponoszonego ryzyka, poprzez dokonywanie na biezaco identyfikacji
i oceny ponoszonego ryzyka.
Proces szacowania wysokoéci kapitatu niezbednego do pokrycia wszystkich istotnych rodzajow
ryzyka (kapitat wewnetrzny) odbywa si¢ w nastepuj acych etapach:

1) okreélenie catkowitego kapitatu regulacyjnego;

2) ocena w procesie ICAAP istotnosci ryzyk bankowych nie w pelni ujetych w kapitale

regulacyjnym oraz pozostatych ryzyk, na ktore narazony jest Bank;
3) oszacowanie poziomu kapitatu wewnetrznego.

Regulacje nadzorcze zobowigzuja banki do utrzymywania kapitatu regulacyjnego na trzy rodzaje

ryzyk bankowych: kredytowe, operacyjne i rynkowe.
W Banku nie wystepuje portfel handlowy, dlatego tez na dzien 31 grudnia 2020 r. wyliczane byty
regulacyjne wymogi kapitalowe na nastgpujace rodzaje ryzyk:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko walutowe;

3) ryzyko operacyjne.
Do obliczenia wymogu kapitalowego na ryzyko kredytowe Bank stosuje metode standardowg
(SA), zgodnie z wytycznymi zawartymi w Rozdziale 2 Czeéci 11T Tytut I Rozporzadzenia CRR,
7 zastrzezeniem, Ze przy ustalaniu wag ryzyka ekspozycji kredytowych Bank nie stosuje ocen
wiarygodnosci kredytowej opracowanych przez zewngtrzne instytucje oceny wiarygodnoSci
kredytowej, ani tez ocen wiarygodnosci kredytowej opracowanych przez agencje kredytow
eksportowych oraz przy obliczaniu kwot ekspozycji wazonych ryzykiem Bank nie uwzglednia
technik redukciji ryzyka kredytowego okreslonych w Rozporzadzeniu CRR.
Wymoég kapitatowy na ryzyko operacyjne Bank oblicza metoda podstawowego wskaznika BIA
(Basic Indicator Approach), zgodnie z wytycznymi zawartymi w art. 315-316 Rozporzadzenia
CRR.
Wymég kapitatowy z tytulu ryzyka walutowego Bank oblicza metodg podstawowa zgodnie
7 zasadami okres$lonymi w art. 351 Rozporzadzenia CRR.
W 2020 r. w Banku nie wystapita konieczno$¢ tworzenia wymogu kapitalowego na ryzyko
walutowe, poniewaz Bank utrzymywal catkowita pozycje walutowg na poziomie nie
przekraczajacym 2% funduszy wiasnych.
Eaczny wymog kapitatowy z tytubu ww. ryzyk wyniost na dzien koniec 2020 roku 14 825 tys. zt.

Wielko$¢ regulacyjnych wymogéw kapitatowych przedstawia Tabela pod nazwa ,Regulacyjny
wymog kapitatowy (ZZRA_4)” zatacznika nr 2 do Informacji.

Kapital wewnetrzny to szacowana kwota kapitahi, niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka, wystepujacych w dziatalnoéci Banku oraz wptywu
zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka.
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Ryzyko istotne to takie ryzyko, ktére moze mie¢ istotny, negatywny wplyw na kapitaty i/lub
fundusze wiasne.

W procesie oceny istotno$ci wptywu poszczegélnych rodzajéw ryzyka na dzialalno$é Banku
oceniane sg nastgpujace rodzaje ryzyka: kredytowe, koncentracji zaangazowar, operacyjne
obejmujace réwniez ryzyko systeméw informatycznych i ryzyko braku zgodno$ci, walutowe,
stopy procentowej w ksiedze bankowej, ptynnosci, wyniku finansowego, kapitalowe obejmujace
rowniez ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej, pozostate ryzyka (cyklu gospodarczego,
strategiczne, utraty reputacji, transferowe, rezydualne, modeli).

W 2020 1. Bank uznal za istotne nastepujace rodzaje ryzyka: kredytowe, koncentracji
zaangazowan, stopy procentowej w ksiedze bankowej, operacyjne obejmujace réwniez ryzyko
systemow informatycznych, ryzyko braku zgodnosci, walutowe, pltynnosci, wyniku finansowego
oraz kapitalowe. Ryzyka zakwalifikowane jako nieistotne sa kwartalnie monitorowane pod katem
oceny istotnosci, z uwzglednieniem zasad, zawartych w Instrukcji oceny adekwatno$ci poziomu
kapitalu wewnetrznego (ICAAP).

Dla ryzyk ocenionych jako istotne obliczane sq wewnetrzne wymogi kapitalowe zgodnie
z zasadami okreslonymi w Instrukcji oceny adekwatnodci poziomu kapitatu wewnetrznego
(ICAAP).

Bank oblicza taczng wielko$¢ kapitalu wewnetrznego w oparciu o metode minimalnego wymogu
kapitatlowego i dokonuje alokacji kapitatu regulacyjnego na poszczeg6lne rodzaje ryzyka.
Nastepnie Bank ocenia, czy kapital regulacyjny w petni pokrywa ryzyka: kredytowe, rynkowe
ioperacyjne. W przypadku uznania kapitalu regulacyjnego za nie wystarczajacy, tworzy
dodatkowy wymog kapitatowy w ramach szacowania kapitatu wewnetrznego.

W celu wyznaczenia dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzyko kredytowe, Bank stosuje
wskaznik - w wysokosci 4% - dla ekspozycji o wagach ryzyka 75% i wigcej, przekraczajacych
poziom 70% udziatu w sumie aktyw6éw powiekszonej o udzielone zobowiazania pozabilansowe -
wedtug wartosci bilansowej, przy zastosowaniu $redniowazonej wagi ryzyka dla naleznoéci
o wagach ryzyka 75% i wiecej.

W celu obliczenia dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzyko rynkowe, Bank wyznacza
wigkszg z kwot regulacyjnego wymogu kapitatowego wyliczonego z tytutu ryzyka rynkowego, w
okresie ostatnich 6 miesiecy jako:

- maksymalny wymog kapitalowy, ktéry w okresie 6 miesiecy przekroczyt 10% posiadanych
przez Bank funduszy witasnych,

- Sredni wymog kapitatowy z okresu 6 miesiecy, o ile przekroczyt 5% funduszy wiasnych.
Dodatkowy wymog kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego ustalany jest w kwocie stanowigcej
roznice pomiedzy poniesionymi kosztami i potencjalnymi kosztami, a wyliczonym wymogiem
regulacyjnym.

Bank wylicza kapital wewnetrzny na pokrycie ryzyka koncentracji duzych ekspozycji jezeli suma
wszystkich duzych ekspozycji przekracza limit ustalony na poziomie 200% uznanego kapitatu
Banku.

Bank wylicza kapital wewnetrzny na pokrycie ryzyka koncentracji zaangazowan obejmujacego
koncentracje zaangazowan w sektor gospodarki, w przyjete formy zabezpieczenia, w jednorodny
produkt/ instrument finansowy wedhug nastepujacej procedury:

- bank wyznacza stopieni koncentracji zaangazowan poprzez wyliczenie dla kazdego rodzaju
koncentracji zaangazowan réznicy pomiedzy kwotq zaangazowania, a ustalong warto$cig
graniczna (limitem),

- kwota przekroczenia wartosci granicznej przemnozona jest przez warto$é odpowiadajgca

Sredniej wazonej z wag ryzyka dla zaangazowan wystepujacych w Banku,
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- zsumowane wyniki otrzymane dla kazdego zaangazowania przemnozone przez wage 8%

stanowia kapital wewnetrzny na pokrycie ryzyka koncentracji zaangazowarn.
Bank wyznacza kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka stopy procentowej:

- 7 tytutu ryzyka niedopasowania (przeszacowania) w przypadku gdy zmiana oprocentowania
0 200 punktéw bazowych powoduje spadek wartosci sumy posiadanych funduszy wiasnych
o ponad 15%. Kapital wewnetrzny na pokrycie ryzyka przeszacowania wyznaczany jest
w wysokosci stanowiacej nadwyzke wyliczonych strat z tytutu ryzyka przeszacowania ponad
15% sumy funduszy wiasnych.

- 7 tytubu ryzyka bazowego poprzez zestawienie skumulowanych luk niedopasowania wediug
poszczegGlnych stawek bazowych. W przypadku gdy zmiana oprocentowania powoduje
zmiane wartoéci sumy posiadanych funduszy wiasnych o ponad 5%, Bank wyznacza kapitat
wewnetrzny na pokrycie ryzyka bazowego

- z tytutu ryzyka opcji klienta kapitat wewnetrzny wyznaczany jest w wysokosci réwnowartosci
straty z tytulu przekroczenia poziomu dopuszczalnego narazenia Banku na ryzyko opcji
klienta wyznaczonej jako suma iloczynéw: kwoty depozytéw zerwanych przed terminem,
i wskaznika marzy odsetkowej oraz kwoty kredytéw sptaconych przed terminem i wskaznika
marzy odsetkowe], wyznaczonych na date analizy,

- ponadto, uwzglednia si¢ wptyw niekorzystnych potencjalnych zmian wartosci ekonomicznej
kapitatu oraz przysztych dochodéw odsetkowych.

Bank wyznacza kapitat wewnetrzny z tytutu ryzyka wyniku finansowego jezeli réZnica pomiedzy
wartoécig planowana wyniku finansowego netto na dany rok, a zrealizowana na date dokonywania
oceny kapitalu wewnetrznego warto$cig wyniku finansowego netto, powiekszong o wartos¢
wyniku planowanego do zrealizowania na okres pozostajacy do zakoriczenia roku jest dodatnia i
wieksza niz 5% planowanego wyniku finansowego netto na dany rok.

Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka wyniku finansowego stanowi warto$¢ dodatniej réznicy
pomiedzy warto$cia planowanego wyniku finansowego netto na dany rok a zrealizowang na date
analizy wielkoécig wyniku finansowego netto, powigkszong o wielko$¢ wyniku planowanego do
zrealizowania na okres pozostajacy do zakonczenia roku.

Bank wyznacza kapital wewngtrzny na pokrycie ryzyka ptynno$ci w wysokosci rocznego
dodatkowego kosztu pozyskania Srodkéw w celu utrzymania nadzorczych miar ptynnosci M2
-Wspélczynnika plynnoéci krotkoterminowej i M4 - Wspolczynnika pokrycia aktywow
nieplynnych i aktywéw o ograniczonej plynnoéci funduszami wiasnymi i $rodkami obcymi
stabilnymi na minimalnym wymagalnym poziomie, przy zatozeniu zaistnienia sytuacji szokowej
zaktadajacej nagly spadek depozytow 0 20% .

Wielko$¢ kapitalu wewnetrznego Banku obliczana jest jako suma wyliczonego kapitatu
regulacyjnego oraz wartosci wewnetrznych wymogéw kapitatowych, wyznaczonych dla istotnych
rodzajow ryzyka w procesie szacowania kapitatu wewnetrznego.

Uznane za istotne ryzyko braku zgodnoéci Bank pokrywa wewnetrznym wymogiem kapitatowym
obliczonym na ryzyko operacyjne.

Bank oblicza kapital wewnetrzny z tytulu ryzyka ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej, jezeli
wskaznik dZwigni finansowej na koniec kwartatu podlegajacego analizie osiggnie warto$¢ ponizej
5%. Kapital wewnetrzny na pokrycie ryzyka dzwigni finansowej, Bank oblicza jako iloczyn
wartodci odchylenia od limitu wskaznika dzwigni i wartosci ekspozycji catkowitej.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku kapitat wewnetrzny alokowany zostal na nastepujace rodzaje
ryzyka: kredytowe w kwocie 13 186 tys. zi, operacyjne w kwocie 1 640 tys. zt oraz ryzyko stopy
procentowej w kwocie 410 tys. zt ( wymog dodatkowy z tytutu ryzyka stopy procentowej
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uwzgledniajacy wplyw niekorzystnych zmian wartoéci ekonomicznej kapitatu oraz przysztych
dochod6w odsetkowych przy wskazniku korygujacym 0,5 zgodnie z rekomendacjg SSOZ BPS).

Na dzien 31 grudnia 2020 r. }aczna kwota kapitalu wewnetrznego oszacowana zostala na poziomie
15235 tys. z4, arelacja kapitalu wewnetrznego do funduszy wlasnych wyniosta 42,55%.

Wymog kapitatowy w zakresie ryzyka kredytowego wynidst 13 186 tys. zt.

Ekspozycje podlegajace ryzyku kredytowemu wedhug rodzaju ekspozycji (w tys. z1) prezentowane
sq w Tabeli pod nazwa ,,Ekspozycje podlegajace ryzyku kredytowemu wedlug rodzaju ekspozycji
w tys. zt (ZZRA_5)” zatacznika nr 2 do Informacii.

t.aczny wspotezynnik kapitatowy wynidst 19,32%.

Ksztaltowanie si¢ tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko prezentuje Tabela pod nazwa ,,Fundusze
wiasne Banku, laczna kwota ekspozycji na ryzyko (w tys. zi) oraz wskazniki kapitalowe
(ZZRA_6)” zatacznika nr 2 do Informacii.

Kalkulacja wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta
wedlug wagi ryzyka kontrahenta (w tys. zI) zaprezentowane zostalo w Tabeli pod nazwa
~Kalkulacja wymogu kapitatlowego z tytulu ryzyka kredytowego 1 ryzyka kredytowego
kontrahenta wedhug wagi ryzyka kontrahenta w tys. z} (ZZRA_7)” zatgcznika nr 2 do Informacji.

Wymogi kapitatowe na poszczegdlne rodzaje ryzyka oraz kapitat wewnetrzny na dzien 31 grudnia
2020 1. prezentuje Tabela pod nazwa ,,Wymogi kapitalowe na poszczegdlne rodzaje ryzyka oraz
kapital wewnetrzny” w tys. zt (ZZRA_8)” zatacznika nr 2 do Informacji.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Bank spelnial wszystkie wymogi w zakresie adekwatnosci
kapitalowe]j okreslone przepisami prawa oraz zalecane przez. KNF z uwzglednieniem wymogu
polaczonego.

Wewnetrzny  wspotczynnik  kapitalowy z uwzglednieniem bufora kapitalowego (bufora
zabezpieczajgcego) uksztattowal sie na poziomie 18,34%.

Fundusze wiasne zabezpieczajg w pelni ryzyko generowane przez Bank. Przy obecnym poziomie
funduszy wiasnych Bank posiada mozliwoéci rozwoju skali dziatalnodci i tym samym wzrostu
poziomu ryzyka. Warto$¢ catkowitego wspGiczynnika kapitalowego swiadczy o stabilnej pozycji
Banku pod wzgledem ponoszonego ryzyka w relacji do posiadanych funduszy wiasnych, jednakze
wzrost ryzyka z tytutu wzrostu skali dziatania w okresie realizacji Strategii dziatania Powiatowego
Banku Spotdzielczego w Zamosciu wymaga¢ bedzie réwniez wzrostu bazy kapitatowej. Polityka
kapitatowa uwzglednia systematyczny wzrost bazy kapitalowej poprzez przeznaczanie min. 90%
zysku na fundusz zasobowy, co znajduje odzwierciedlenie w Planie kapitatowym Banku.

W Banku dokonywany jest cyklicznie przeglad procesu ICAAP.

art. 438 lit. b

Rezultaty stosowanego przez Bank wewnetrznego procesu oceny adekwatnosci kapitatowej, w tym
sktad dodatkowych wymogow w zakresie funduszy wilasnych okreslonych przez organ nadzoru
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opisanych w art. 104 ust. 1 lit. a) dyrektywy 2013/36/UE (na wniosek odpowiedniego wtasciwego
organu)

Organ nadzoru nie skierowat do Banku zadnych wnioskéw odnoénie dostosowanych wymogow
w zakresie wymogéw kapitatowych.

art. 438 lit. ¢

8 % kwot ekspozycji wazonych ryzykiem dla kazdej kategorii ekspozycji okreslonej w art. 112
Rozporzqdzenia CRR (w zwiqzku ze stosowaniem przez Bank metody standardowej do obliczania
kwot ekspozycji wazonych ryzykiem, zgodnie z przepisami czesci trzeciej tytut II (wymogi
kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego) rozdzial 2 (Metoda standardowa) Rozporzqdzenia CRR)

W celu wyliczenia wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego w Banku stosowana byta
metoda standardowa okreslana w cze$ci Trzeciej Tytut I Rozdziat 2 CRR.

Na dziefi 31.12.2020 . wymogi kapitalowe z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego
kontrahenta (8% ekspozycji wazonej ryzykiem) wg klas ekspozycji prezentowane w Tabeli pod
nazwa ,,Kwota ekspozycji i wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego
kontrahenta wedhg klas ekspozycji w tys. zt (ZZRA_9)” zalgcznika nr 2 do Informacji.

art. 438 lit. d

8% kwot ekspozycji wazonych ryzykiem zgodnie z przepisami czesci trzeciej tytut II (Wymogi
kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego) rozdziat 3 (Metoda wewnetrznych ratingdw (IRB)) — 8%
kwot ekspozycji wazonych ryzykiem dla kazdej kategorii ekspozycji okreslonej w art. 147
Rozporzqdzenia CRR

Nie dotyczy. Bank nie stosuje metody wewnetrznych ratingéw (IRB).

art. 438 lit. e
Kwota wymogéw w zakresie funduszy wiasnych obliczona zgodnie z art. 92 ust. 3 lit. b) i ¢)
Rozporzqdzenia CRR

Wymogi w zakresie funduszy whasnych obliczone zgodnie z art. 92 ust. 3 lit. b) i ¢):

- wymog zgodnie z art. 92 ust. 3 lit b. - nie dotyczy,
- wymog zgodnie z art. 92 ust. 3 lit ¢. — ryzyko walutowe — 0.

art. 438 lit. f
Wymogi w zakresie funduszy wlasnych z tytutu ryzyka operacyjnego

Wymogi kapitatowe z tytulu ryzyka operacyjnego obliczane sa przez Bank metods wskaznika
bazowego (art. 315-316 Rozporzadzenia CRR). Wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego
na dzieri 31.12.2020 r. wynosi 1 640 tys. zt.

5. Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta (CRR art. 439 lit. a-i )

art. 439 lit. a -i

Metody stosowane do przypisania kapitatu wewnetrznego i limitéw kredytowych do ekspozycji na
ryzyko kredytowe kontrahenta

Strategia ustanawiania zabezpieczenia i ustalania rezerw kredytowych

Zasady dotyczqce ekspozycji na ryzyko niekorzystnej korelacji

Wplyw wartosci zabezpieczenia, jakie musiatby zapewni¢ Bank przy obnizeniu jego oceny
wiarygodnosci kredytowej
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Wartos¢ godziwa brutto uméw

Miary ustalania wartoci ekspozycji zgodnie z przyjetq metodq

Wartosc referencyjna kredytowych instrumentéw pochodnych petnigeych funkcje zabezpieczenia
oraz rozktad biezqcej ekspozycji kredytowej wedlug typéw ekspozycji kredytowej

Kwoty referencyjne kredytowych transakeji pochodnych

Oszacowanie wspotczynnika «

Nie dotyczy. Bank nie posiada portfela handlowego
6. Bufory kapitalowe (CRR art. 440)

Powiatowy Bank Spotdzielczy w Zamosciu dazy do utrzymywania funduszy wiasnych na
poziomie adekwatnym do rozmiaréw dziatalnosci i generowanego ryzyka.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia CRR i ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 1. o nadzorze
makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie
finansowym, instytucje finansowe sg zobowiazane do utrzymywania dodatkowych wymogéw
kapitatowych dla wspétczynnikdw kapitatowych.
W roku 2020 byly to:

1) bufor zabezpieczajacy, ktéry wynosit 2,5%;

2) bufor antycykliczny, ktéry wynosit 0%;

3) bufor ryzyka systemowego, ktéry wynosit 0%.
Bank nie byt zobowigzany do utrzymywania dodatkowego bufora innej instytucji o znaczeniu
systemowym — okresSlonego w drodze indywidualnej decyzji KNF.

W konsekwencji minimalne wspétezynniki kapitatowe uwzgledniajace bufory kapitalowe, wedtug
stanu na 31 grudnia 2020 r. wynosity dla Banku:

1) faczny wspétczynnik kapitatowy (TCR) — 10,5%;

2) wspotczynnik kapitatu Tier I (T1) — 8,5%;

3) wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I (CET1) —7%.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Bank osiagnat faczny wspélezynnik kapitalowy na poziomie 19,32%,
zas wspotezynnik kapitatu Tier I (T1) i wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier I (CET1) na
poziomie 16,89%.

Wskaznik bufora antycyklicznego wynosi 0% dla ekspozycji kredytowych na terytorium RP.
Wg stanu na 31.12.2020 r. bufor kapitatowy zabezpieczajacy wynosit 2,5% facznej kwoty
ekspozycji na ryzyko tj. 4 633,0 tys. zk.

7. Wskazniki globalnego znaczenia systemowego (CRR art. 441)

Bank nie jest bankiem istotnym systemowo, tym samym nie zostal obj ety wskaznikami globalnego
znaczenia systemowego.

8. Korekty z tytulu ryzyka kredytowego (CRR art. 442)

art. 442 lit. a-c

Stosowane w rachunkowosci definicje pozycji przeterminowanych i o utraconej jakosci

Opis strategii przyjetych w celu okreslenia korekt z tytubu szczegélnego i ogolnego ryzyka
kredytowego

Catkowita kwota ekspozycji po rozliczeniu réwnowazqcych sie transakcji i bez uwzglednienia
skutkow ograniczenia ryzyka kredytowego, a takze sSrednia kwota ekspozycji w danym okresie
z podziatem na rézne kategorie ekspozycji
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Jako ekspozycje przeterminowang Bank kwalifikuje kazda nalezno$¢ z tytutu kapitatu i/lub
odsetek nie sptacong w terminie platnosci okre$lonym w umowie. Definicja ta stosowana jest do
celéw rachunkowosci.

Do celow wyliczenia tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko kredytowe jako naleznosci
przeterminowane Bank uznaje naleznoéci  przeterminowane pOWYZej 90 dni, jesli
przeterminowana kwota przekracza w przypadku ekspozycji detalicznych 400 zi, w przypadku
pozostatych klas ekspozycji 2 000 zk i kwota przeterminowanych zobowiagzan kredytowych
dluznika w stosunku do Yacznej kwoty wszystkich ekspozycji bilansowych banku lub jego
jednostki dominujacej lub zaleznej wobec tego duznika, z wylaczeniem ekspozycji kapitatowych,
przekroczy 1%.

Ekspozycje z utratg wartoéci sa to ekspozycje kredytowe zagrozone zaklasyfikowane do kategorii:
,ponizej standardu”, ,,watpliwe” i ,,stracone”.

Zasady i tryb réwnowazenia skutkéw ryzyka, wynikajacego z transakcji kredytowych, w drodze
odpowiedniej klasyfikacji ekspozycji kredytowych oraz tworzenia i utrzymywania rezerw
celowych w wysokosci odpowiedniej do ponoszonego przez Bank ryzyka okreslone zostaty w
Instrukeji ,,Zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych”. Instrukcja
zawiera wytyczne zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 16.12.2008 r. w sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscia bankow (tekst jednolity Dz. U.z 2019
r. poz. 520 ). Zgodnie z cytowanym rozporzadzeniem, Bank klasyfikuje ekspozycje kredytowe do
kategorii ,,normalne” (N), ,pod obserwacja” (Po), ,,ponizej standardu”(Ps), ,watpliwe” (W)
i, stracone”(S).

Jezeli Bank posiada wiecej niz jedna ekspozycje kredytowa wobec jednego klienta, wszystkie
ekspozycje kredytowe wobec tego klienta klasyfikuje sie do najwyzszej kategorii ryzyka sposrod
kategorii przypisanych tym ekspozycjom, przy czym:

1) zasady tej nie stosuje sie w przypadku, gdy ekspozycja kredytowa zostata sklasyfikowana na
podstawie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej dhuznika faktoringowego lub ocena
sytuacji ekonomiczno — finansowej dhuznika zostala zastgpiona oceng wystawcCy
zabezpieczenia okre§lonego w czesci I ust. 3 pkt 11 2 oraz ust. 4 zalacznika nr 1 do RMF
oraz w przypadkach, o ktérych mowa w zataczniku nr 2 pkt 1 do RMF;

2) klasyfikacja ekspozycji kredytowej wynikajacej z kredytu detalicznego (pozyczki
detalicznej) nie wplywa na klasyfikacje ekspozyciji kredytowej wynikajacej z kredytu
mieszkaniowego (pozyczki ~mieszkaniowej) lub kredytu hipotecznego (pozyczki
hipotecznej) oraz zmiana klasyfikacji ekspozycji kredytowej wynikajacej z kredytu
mieszkaniowego (pozyczki mieszkaniowej) lub kredytu hipotecznego (pozyczki
hipotecznej) nie wplywa na klasyfikacje ekspozycji kredytowej wynikajacej z kredytu
detalicznego (pozyczki detalicznej).

Klasyfikacja do poszczegdlnych grup ryzyka odbywa sie wg dwoch kryteriow tj.:

a) kryterium  terminowo$ci = — klasyfikacja ~ nastepuje ~ poprzez  automatyczne
przekwalifikowanie (przeksiggowanie) do whasciwej kategorii ryzyka ekspozycji
kredytowej w systemie finansowo-ksiggowym defBank. Opéznienie w spacie czgsci raty
kapitalowej lub odsetkowej, w kwocie nie przekraczajacej 200 zi, nie wymaga
przeklasyfikowania ekspozycji do wyzsze] kategorii ryzyka i utworzenia adekwatne]
rezerwy celowej, przy czym dodatkowo wymagane jest - aby laczna kwota op6Znienia byta
nizsza niz wysokos$¢ jednej wymaganej raty;
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b)

kryterium  sytuacji ekonomiczno-finansowej — dotyczy ekspozycji kredytowych
wynikajgcych z kredytéw i pozyczek dla klientéw instytucjonalnych.

Zasady przegladu i klasyfikacji na podstawie kryterium sytuacji ekonomiczno — finansowej:

1

2)

Standardowy przeglad i klasyfikacja ekspozycji kredytowych na podstawie kryterium
sytuacji ekonomiczno — finansowej realizowane sa najpézniej do ostatniego dnia miesigca
konczacego kwartal. SzczegGltowe zasady okreslone zostaty w Procedurze monitoringu,
stanowigcej Zatqcznik nr 1 do Instrukcji Zasady klasyfikacji i przegladu ekspozycji
kredytowych i tworzenia rezerw.

Standardowy przeglad na podstawie kryterium sytuacji ekonomiczno — finansowej stosuje
si¢ co najmniej raz do roku, na koniec dowolnego kwartatu (przy czym okres pomiedzy
kolejnymi przegladami nie moze nigdy przekracza¢ 12 miesiecy i przeglad dokonywany
jest zawsze w tym samym kwartale roku), z zastrzezeniem pkt 3, w przypadku ekspozycji
kredytowych spelniajgcych facznie nastepujace warunki:

a) ekspozycja jest zaklasyfikowana do kategorii N;

b) kwota ekspozycji facznie z innymi ekspozycjami Banku wobec dhiznika nie przekracza

rownowarto$ci w zlotych kwoty 1 miln euro, obliczonej wedhig kursu $redniego

ustalonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na dzien dokonywania
klasyfikacji;

c) kwota ekspozycji facznie z innymi ekspozycjami Banku wobec dhiznika nie przekracza
10% funduszy wlasnych Banku, ustalonych na date klasyfikacji.

3) W przypadku ekspozycji kredytowych wobec przedsiebiorcow i podmiotéw

prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza (z zastizezeniem pkt 4), spehiajacych warunki
okreslone w pkt 2 ppkt a i b, gdy warto$¢ ekspozycji tacznie z innymi ekspozycjami Banku
wobec dhuznika przekracza 5% funduszy wiasnych, a nie przekracza 10%, Bank
zobligowany jest do dokonywania, poza standardowym przegladem rocznym, réwniez
przegladu uproszczonego wykonywanego kwartalnie (na koniec kazdego kwartatu),
obejmujacego zaréwno analize ilo$ciowa i jakosciowa Klienta.

4) W przypadku ekspozycji kredytowych wobec podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢

rolnicza polegajaca na uprawach w cyklach rocznych (generujacej ponad 50%
przychodow), dla ktérych warto$¢ ekspozycji facznie z innymi ekspozycjami Banku wobec
dtuznika przekracza 5%, a nie przekracza 10% funduszy wilasnych, mozliwym jest
odstapienie od przegladu uproszczonego i ograniczenie sie do rocznego przegladu
standardowego (zgodnie z zasadami okre$lonymi w pkt 2).

5) W przypadku ekspozycji kredytowych, gdy zidentyfikowano w  trakcie przegladu

uproszczonego, o ktorym mowa w pkt 3, co najmniej jeden z okreslonych negatywnych
symptoméw - Bank przeprowadza standardowy przeglad odnoszacy sie do kryterium
sytuacji ekonomiczno — finansowej na koniec kazdego kwartah, poczgwszy od kwartatu w
ktorych zidentyfikowano okre§lone przestanki. Przeglad kwartalny jest w takich
przypadkach realizowany przynajmniej do kornca roku kalendarzowego, w ktérym ustaly
przestanki wskazane. Zidentyfikowanie sytuacji- braku symptoméw cigglosci dziatania, tj.
dziatalno$¢ zostata zawieszona lub wyrejestrowana - stanowi bezpodrednig przestanke do
zmiany klasyfikacji do kategorii ekspozycji zagrozonych, w takich przypadkach zmiana
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klasyfikacji winna nastapi¢ niezwiocznie, najpézniej do konca miesigca, w ktorym
zidentyfikowano wystapienie danego czynnika.

6) Za dane aktualne w przypadku dokonywania standardowego przegladu w okresach
kwartalnych uznaje sie stosowne informacje na koniec ostatniego kwartatu. W przypadku
dokonywania standardowego przegladu w okresach rocznych za dane aktualne nalezy uznac
dane wedhlug stanu na koniec poprzedniego roku obrotowego wraz z danymi na koniec
ostatniego kwartatu, przy czym w ramach kolejnych przegladow powinien to by¢ zawsze
ten sam kwartal roku. W przypadku dokonywania przegladu uproszczonego ocena
stosownych czynnikéw jest realizowana na podstawie danych na koniec poprzedniego
kwartatu.

7) W przypadku, gdy wystapia nieprzewidywane wczeéniej zdarzenia gospodarcze
(dotyczace danej ekspozycji kredytowej lub danego podmiotu), czestotliwo$¢ przegladow
klasyfikacyjnych ekspozycji kredytowych na podstawie kryterium sytuacji ekonomiczno
— finansowej moze ulec zwigkszeniu.

Bank tworzy rezerwy celowe w wysokosci co najmniej:
1) 1,5% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych wynikajacych
z pozyczek i kredytow detalicznych zaklasyfikowanych do kategorii ,,normalne”;
2) 1,5% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych
do kategorii ,,pod obserwacja”;
3) 20% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych
do kategorii ,,ponize]j standardu”;
4) 50% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych
do kategorii ,,watpliwe”;
5) 100% podstawy tworzenia —rezerw celowych od  ekspozycji  kredytowych
zaklasyfikowanych do kategorii ,,stracone”.
Wymagany poziom rezerw celowych na ryzyko zwigzane z ekspozycjami kredytowymi,
zaklasyfikowanymi do kategorii ,normalne” - pomniejsza sie 0 kwote rowna 25% rezerwy na
ryzyko ogolne.
Rezerwy celowe sg tworzone, aktualizowane co do wysokos$ci oraz rozwiazywane:
1) zuwzglednieniem kryterium terminowosci — najpézniej w ostatnim dniu kazdego miesigca;
2) z uwzglednieniem kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowej — najpézniej w ostatnim
dniu miesigca konczacego kwartat, w ktorym dokonano przegladu ekspozycji kredytowych
i — wprzypadku korzystania z prawa do pomniejszel podstawy tworzenia Irezerw -
przegladu zabezpieczen,
3) w przypadku korzystania z prawa do pomniejszen podstawy tworzenia rezerw -
z uwzglednieniem kryterium limitu pomniejszenl — najpézniej w ostatnim dniu kazdego
miesigca.
W przypadku sptaty ekspozycji kredytowej Bank dokonuje aktualizacji poziomu rezerwy celowe]
utworzonej na te ekspozycje najpézniej w ostatnim dniu miesigca, w ktorym nastapita sptata.
Podstawa tworzenia rezerw celowych — jest wartoé¢ bilansowa ekspozycji kredytowej bez
uwzgledniania utworzonych rezerw celowych, ale z uwzglednieniem przewidywanej, w zwigzku
7 restrukturyzacja zadtuzenia, kwoty umorzenia czeéci ekspozycji kredytowej oraz udzielone
zobowiazania pozabilansowe w przypadku, gdy postanowienia umowy:
- nie gwarantujg Bankowi swobody w podjeciu decyzji o uruchomieniu $rodkéw w ramach
zobowigzania, lub
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- nie uzalezniajg uruchomienia $rodkéw w ramach zobowigzania od terminowej obshigi juz
wykorzystanej czeSci i niebudzacej obaw sytuacji ekonomiczno-finansowej dluznika
w przypadku, gdy wymagane jest stosowanie tego kryterium, lub

- nie uzalezniajg uruchomienia $rodkéw w ramach zobowigzania od zlozenia zabezpieczen
wymienionych w zatgczniku nr 2 do RMF z dnia 16.12.2008 1., umozliwiajacych pomniejszenie
podstawy tworzenia rezerw celowych o kwote odpowiadajacg uruchamianym $rodkom lub
klasyfikowanie ekspozycji kredytowej w kategorii ,,normalne”.

Bank stosuje pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z RMF z dnia

16.12.2008 .

W stosunku do dwdch ekspozycji kredytowych Bank skorzystal z mozliwosci pomniejszenia

podstawy tworzenia rezerw celowych o posiadane zabezpieczenie hipoteczne. Pomimo

posiadanego zabezpieczenia hipotecznego Bank od miesigca lutego 2019 r. rozpoczat proces
tworzenia rezerwy celowej na ww. ekspozycje kredytowe.

Catkowita kwote ekspozycji po rozliczeniu rownowazgcych sie transakcji i bez uwzglednienia
skutkow ograniczenia ryzyka kredytowego, a takze srednig kwota ekspozycji w danym okresie z
podziatem na rézne kategorie ekspozycji ( w tys. zi) prezentuje Tabela pod nazwa ,,Calkowita i
srednia kwota ekspozycji netto w tys. zt (ZZRA_10)” zatacznika nr 2 do Informacii.

art. 442 lit. d
Rozktad geograficzny ekspozycji w podziale na obszary wazne pod wzgledem istotnych kategorii
ekspozycji wraz z dodatkowymi szczegétowymi podziatami w stosownych przypadkach

W zakresie rozkladu geograficznego ekspozycji Bank informuje, ze zgodnie z zapisami ustawy
o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, Bank
posiada ustawowo okreslony miejscowy zakres swej dziatalnoéci. Jest to wojewodztwo lubelskie.
Teren dziatania Banku charakteryzuje sie podobnymi uwarunkowaniami.

Od dnia przejecia Banku Spéldzielczego w Dothobyczowie, tj. od 01 czerwca 2020 r., Bank
prowadzi dziatalno$¢ na terenie gmin: Dothobyczéw, Grabowiec, Jozeféw, Komarow-Osada,
Krynice, Labunie, Miaczyn, Mircze, Sitno, Skierbiesz6w, Tereszpol, Trzeszczany, Zwierzyniec,
Hrubieszow, Miasto Zamosé.

Sq to sasiadujace ze soba gminy polozone gléwnie na terenie powiatu zamojskiego- Gminy:
Zamos¢, Sitmo, Skierbieszéw, Grabowiec, Migczyn, t.abunie, Komardw, Zwierzyniec; na terenie
powiatu hrubieszowskiego — Gminy: Hrubieszéw, Dothobyczéw, Mircze, Trzeszczany, na terenie
powiatu tomaszowskiego — Gmina Krynice, na terenie powiatu bitgorajskiego-Gmina Tereszpol,
Miasto i Gmina Jozefow.

art. 442 lit. e

Rozktad ekspozycji w zaleznosci od branzy lub typu kontrahenta z podziatem na kategorie
ekspozycji, w tym okreslenie ekspozycji wobec MSP, wraz z dodatkowymi szczegdtowymi
podziatami w stosownych przypadkach

Catkowita kwota ekspozycji bez uwzgledniania skutkéw ograniczenia ryzyka wedlug Kklas
ekspozycji z uwzglednieniem kwot  ekspozycji wobec MSP przed i po zastosowaniu
wspotczynnika korygujacego MSP (w tys. z}) prezentowane sq w Tabeli pod nazwa ,,Catkowita i
srednia kwota netto ekspozycji (w tys. zt) - (ZZRA_11)” zatgcznika nr 2 do Informacji.

Rozktad ekspozycji w zaleznosci od branzy prezentuje Tabela pod nazwg ,,Jako$¢ kredytowa
ekspozycji wg rodzaju kontrahenta lub branzy (w tys. z§) [EU CR1-B] - (ZZRA_12)” zalacznika

nr 2 do Informacji.
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Zestawienie ekspozycji wg metody standardowej w podziale na klase aktywéw i wage ryzyka
prezentuje Tabela pod nazwa ,, Metoda standardowa — zestawienie ekspozycji wedlug metody
standardowej w podziale na klase aktywow i wate ryzyka w tys. 7} (ZZRA_13)” zalacznika nr 2
do Informacji.

art. 442 lit. f
Zestawienie rezydualnych terminéw zapadalnosci dla wszystkich ekspozycji z podziatem na
kategorie ekspozycji wraz z dodatkowymi szczegotowymi podziatami w stosownych przypadkach

Zestawienie ekspozycji* wedtug rezydualnych terminow zapadalno$ci w podziale na kategorie
ekspozycji wedtug stanu na dzieri 31.12.2020 r. (w tys. zY) przedstawia Tabela pod nazwg

., Ekspozycje wg rezydualnych terminéw zapadalnosci w tys. zt (ZZRA_14)” zalacznika nr 2 do
Informacji.

art. 442 lit. g

Kwoty ekspozycji z rozpoznanq utratq wartosci i przeterminowanych w podziale na istotne branze
lub typy kontrahentow

Kwoty ekspozycji, w tym z rozpoznang utratq wartoéci i przeterminowanych w podziale na typy
kontrahentéw (wg wartoéci bilansowej brutto w tys. zi) wedhug stanu na dzien 31.12.2020 .
przedstawia Tabela pod nazwa “Kwoty ekspozycji, w tym z rozpoznang utratg wartosci
i przeterminowanych w podziale na typy kontrahentéw (w tys. zi)

(ZZRA_15)” zatgcznika nr 2 do Informacji.

art. 442 lit. h

Kwoty ekspozycji z rozpoznanq utratq wartosci i przeterminowanych — przedstawione oddzielnie,
w podziale na istotne obszary geograficzne, obejmujqce w miare mozliwosci kwoty korekt wartosci
i rezerw zwiqzane z kazdym obszarem geograficznym

Informacja o rozkladzie geograficznym znajduje si¢ w art. 442 lit. d

art. 442 lit. i
Uzgodnienie zmiany stanéw odpisow aktualizujqcych na utrate wartosci ekspozycji

Zmiany rezerw celowych i odpisow aktualizacyjnych na utrate wartosci naleznosci zwigzanych z
ekspozycjami kredytowymi, ktére miaty miejsce w 2020 r. prezentuje Tabela pod nazwg
“Uzgodnienie zmian korekt na ekspozycje spelniajace przestanki utraty wartoSci w okresie od
01.01.2020 r. do 31.12.2020 . w tys. zt (ZZRA_16)” zalacznika nr 2 do Informacji.

Wzrost rezerw celowych w kwocie 16 006 tys. zt jest wynikiem kosztéw tworzenia rezerw
celowych i odpiséw aktualizacyjnych w 2020 r. w kwocie 4 844,7 tys. 7zt oraz stanem rezerw
celowych i odpiséw aktualizacyjnych przejetego Banku Spdldzielczego w Dothobyczowie
w kwocie 11 161,35 tys. zt.

art. 442 akapit drugi
Korekty o szczegélne ryzyko kredytowe i kwoty odzyskane wykazywane bezposrednio w rachunku
zyskow i strat
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Wg stanu na 31.12.2020 r. w Banku wystapity kwoty odzyskane w tacznej wysokosci 5 330,94 zt z
tytutu splat kredytow i kosztéw windykacji, ktére sq wykazywane w ewidencji pozabilansowej,
wykazywane bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

9. Aktywa wolne od obcigzen (CRR art. 443)

Sktadnik aktywéw jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostat on zastawiony lub podlega
jakiejkolwiek formie ustaleri majacych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej
transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktérej nie moze on zosta¢ swobodnie wycofany (np.
w celu zastawiania dla potrzeb finansowania).

Informacje o obcigzeniach aktywéw (w tys. zt) przedstawia Tabela pod nazwa ,,Aktywa wolne od
obciazen w tys. zt (ZZRA_17)” zakgcznika nr 2 do Informacii.

Wedtug stanu na dzieni 31 grudnia 2020 r. Bank nie posiadat aktywéw obcigzonych.

Wedtug stanu na 31.12.2020 roku Bank prezentuje wskaznik NPE w wysokosci 6,91%, wskaznik
NPL na poziomie 9,35%, za$ wskaznik TEXAS 58,32%.

Bank  ujawnia  informacje  dotyczace  ekspozycji nieobstugiwanych,  ekspozycji
restrukturyzowanych i aktywow przejetych w drodze postepowania egzekucyjnego, zgodnie z
Wytycznymi  EBA  dotyczacymi ujawniania w  zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i
restrukturyzowanych z 17 grudnia 2018 r. (EBA/GL/2018/10).

Informacje w zakresie jakosci kredytowej ekspozycji restrukturyzowanych; jakoSci kredytowej
ekspozycji nieobstugiwanych w podziale wedhig liczby dni przeterminowania; ekspozycji
obstugiwanych i nieobstugiwanych oraz powigzanych rezerw; prezentowane sg w Tabelach pod
nazwg ,,Jako$¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych (ZZRA_20)"; ,Jako$¢ kredytowa
ekspozycji nieobstugiwanych” (ZZRA_21)”; ,FEkspozycje obstigiwane i nieobstugiwane oraz
zwigzane z nimi rezerwy (ZZRA_22)”; ,,Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie 1 postepowanie
egzekucyjne (w tys. zt) (ZZRA_23)”; zalacznika nr 2 do Informaciji.

W Banku nie wystepuja zabezpieczenia uzyskane przez przejecie aktywow i postepowanie
egzekucyjne.

11. Korzystanie z ECAI (zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej) i agencji
kredytow eksportowych (CRR art. 444)

art. 444 lit. a-e

Nazwy ECAI (zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej) i agencji kredytéw
eksportowych

Kategorie ekspozycji, do ktérych stosuje sie poszczegélne ECAI lub agencje kredytow
eksportowych

Opis procesu stosowanego do przenoszenia oceny kredytowej emitenta i oceny kredytowej emisji
do pozycji nieuwzglednionych w portfelu handlowym

Przyporzqdkowanie ratingu zewnetrznego kazdej z wyznaczonych ECAI lub agencji kredytéw
eksportowych do stopni jakosci kredytowej okreslonych w czesci trzeciej tytut II rozdziat 2,
uwzgledniajqc fakt, iz ujawnienie tych informacji nie jest konieczne, jesli instytucja stosuje
standardowy system przyporzqdkowywania ocen, opublikowany przez EUNB;

Wartosc ekspozycji oraz wartos¢ ekspozycji po ograniczeniu ryzyka kredytowego zwiqzane
z kazdym stopniem jakoSci kredytowej, a takze kwoty pomniejszajqce fundusze wiasne

Bank nie korzysta z ratingdéw zewnetrznych.
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12. Ekspozycja na ryzyko rynkowe (CRR art. 445)

art. 445 zdanie pierwsze
Kwota wymogu w zakresie funduszy wlasnych z tytuly ryzyka rynkowego

W Banku nie wystepuje portfel handlowy. Bank wyznacza wymog wylacznie na ryzyko walutowe.
Kwota wymogu obliczonego zgodnie z art. 92 ust. 3 lit. ¢, na dzien 31.12.2020 r. wynosi 0.

art. 445 zdanie drugie
Kwota wymogu w zakresie funduszy whasnych z tytutu szczegolnego ryzyka stopy procentowej
zwiqzanego z pozycjami sekurytyzacyjnymi

Bank nie posiada pozycji sekurytyzacyjnych.
13. Ryzyko operacyjne (CRR art. 446) oraz Rekomendacja M 17

art. 446 a-b
Metody oceny wymogu w zakresie funduszy wtasnych dla ryzyka operacyjnego,
Sposéb podejscia Banku do zarzqdzania ryzykiem operacyjnym

Wymogi kapitatowe z tytulu ryzyka operacyjnego obliczane sa przez Bank metoda wskaznika
bazowego (art. 315-316 Rozporzadzenia CRR). Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego
na dzien 31.12.2020 wynosi 1 640 tys. zt.
Nadzér nad skuteczno$cia systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku, w tym nad
spojnoécig systemu ze strategia, planem finansowym oraz operacyjnym peni Rada Nadzorcza
okreélajac apetyt/tolerancje na ryzyko operacyjne oraz zatwierdzajac strukture organizacyjna
systemu zarzadzania tym ryzykiem. |
Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym
a na jej podstawie, za opracowanie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, wdrozenie, oraz
jego whasciwe funkcjonowanie w Banku.
System zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym podlega bezposredniemu nadzorowi Prezesa
Zarzadu.
W Banku obowiazuje system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, funkcjonujacy na trzech
niezaleznych poziomach, w ramach trzech wzajemnie uzupetiajacych sie linii obrony
z uwzglednieniem  struktury —organizacyjnej i kompetencji wynikajacych z regulaminu
organizacyjnego Banku.
Zarzadzania ryzykiem operacyjnym na I poziomie jest realizowane w jednostkach organizacyjnych
i komérkach organizacyjnych Banku generujacych ryzyko poprzez stosowanie mechanizmow
kontroli ryzyka i biezace zapewnianie zgodnosci dziatania z obowigzujacymi przepisami prawa,
a takze regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi, w szczegblnosci poprzez:
a) rejestrowanie informacji o incydentach i zdarzeniach operacyjnych w programie
wspomagajacym proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym risk_AB,
b) podejmowanie dziatail ograniczajacych potencjalne zagrozenia w obszarze ryzyka
operacyjnego oraz tagodzacych negatywne skutki zrealizowania tego ryzyka,
) przekazywanie informacji dotyczacych zdarzen generujacych ryzyko do komorek
zarzadzajacych na drugim poziomie,
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym na II poziomie realizowane jest przez wyodrebnione komorki
organizacyjne Centrali Banku.
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I poziom stanowi audyt wewnetrzny wykonywany przez Spéidzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.
Ponadto poprawno$¢ realizacji procesu zarzaqdzania ryzykiem operacyjnym weryfikowana jest
w ramach dodatkowych kontroli instytucjonalnych realizowanych na zlecenie Banku, przez Bank
Zrzeszajacy na podstawie zawartej z nim umowy.
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposéb ciagly.
Monitorowanie i raportowanie ryzyka operacyjnego odbywa sie w okresach kwartalnych.
Pomiar ryzyka operacyjnego przeprowadzany jest z wykorzystaniem:

1) wynikéw procesu samooceny ryzyka operacyjnego, w tym analizy mapy ryzyka oraz mapy

procesow realizowanych przez Bank,

2) wynikéw kontroli wewnetrznej,

3) wynikow audytu wewnetrznego,

4) informacji zgromadzonych w bazach danych o zdarzeniach operacyjnych,

5) analizy limitow, wskaznikow KRI.

art. 446 b (i)

Wielkos¢ strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2020 roku

Suma strat brutto jakie Bank poniést w 2020 roku wyniosta 221,00 zb. Strata netto tj. strata po
uwzglednieniu wartosci odzyskanych bezposrednio oraz odzyskanych z transferu ryzyka (ktére nie
wystapity) wynosi 221,00 z1.

Wielko$¢ strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego w 2020 . ( w zt ) prezentowane w Tabeli pod

nazwa ,Rozklad strat rzeczywistych wedhig rodzajéw i kategorii zdarzenia (ZZRA_24)”
zalgcznika nr 2 do Informacji.

art. 446 b (ii)

Dziatania zarzqdcze oraz zasady ograniczania ryzyka operacyjnego

Bank realizuje proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach ktérego identyfikuje sie
zdarzenia ryzyka operacyjnego i dokonuje si¢ ewidencjonowania i analizy przyczyn wystepowania
zdarzen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym. W przypadku koniecznoéci podejmowane sg
dziatania ograniczajace ryzyko obejmujace zmiang proceséw wewnetrznych Banku, organizacji
wewnetrznej, sposobu dokonywania kontroli wewnetrznej, a takze organizacja odpowiednich
szkolen dla pracownikéw. Bank ponadto ogranicza ryzyko poprzez:
a) przestrzeganie przyjetych limitéw dla strat rzeczywistych dla poszczegdlnych kategorii
zdarzen;
b) przestrzeganie wartosci progowych dla kluczowych wskaznikéw ryzyka KRI;
) W oparciu o wyniki procesu samooceny ryzyka operacyjnego, w tym analizy mapy ryzyka
oraz mapy procesow realizowanych przez Bank;
d) przekazywanie biezacych informacji na temat istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego,
w celu zapobiegania rozprzestrzenianiu sie ryzyka i ograniczeniu jego wplywu;
e) stosowanie klauzul z podmiotami zewnetrznymi;
f) ubezpieczenia;
g) stosowanie zabezpieczen technicznych;
h) stosujac plany ciaglosci dziatania i plany awaryjne.
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art. 446 b (iii)
Informacje o najpowazniejszych, zdaniem Banku, zdarzeniach ryzyka operacyjnego jakie wystqpity
w danym roku

W okresie catego 2020 roku w Banku wystapito 1 zdarzenie skutkujgce kosztami finansowymi,
natomiast pozostate zaistniate zdarzenie to zdarzenia o zwiekszonym prawdopodobienstwie
wystapienia oraz dotychczas o niskich konsekwencjach ekonomicznych.

7adne ze zdarzeni nie miato charakteru powaznego, tj. nie zagrazato bezpieczenstwu finansowemu
Banku.

7darzenie skutkujace powstaniem kosztéw finansowych nalezato do kategorii zdarzen nr 6 —
7aklocenia dziatalnosci banku i awarie systeméw. W przypadku zaistniatego zdarzenia ryzyka
operacyjnego podjeto dziatania mitygujace stuzace wyj asnieniu przyczyn oraz minimalizacji straty
w przysztosci.

14. Ekspozycje w papierach kapitalowych nieuwzglednionych w portfelu handlowym (CRR
art. 447)

art. 447 lit. a

Ekspozycje w papierach wartosciowych zakupione ze wzgledu na cel, w zakresie zyskéw
kapitatowych oraz celéw strategicznych, a takze przeglqd stosowanych technik rachunkowosci
oraz metod wyceny

Wedtug stanu na dzie 31 grudnia 2020 r. Bank posiadat ekspozycje kapitalowe w catosci
klasyfikowane do portfela bankowego, utrzymywane w celach strategicznych.

Bank angazowat sie¢ w akcje banku zrzeszajacego BPS S.A. z przyczyn strategicznych i w celu
jego dokapitalizowania.

Akcje i udzialy Bank zaklasyfikowat jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

art. 447 lit. b
Warto$¢ ksiegowa, warto$¢ godziwa oraz — w przypadku ekspozycji z tytutu instrumentow
bedqcych przedmiotem obrotu gietdowego — porownanie z cenq rynkowq

Bank stosowat metody wyceny papieréw kapitalowych zgodnie z ustawq z dnia 29 wrzesnia
1994 1. 0 rachunkowosci. Metody te zostaty opisane w obowiazujacej w Banku Polityce ,,Zasady
rachunkowosci”.

art. 447 lit. ¢
Rodzaje, charakter i kwoty ekspozycji w kapitatowych papierach wartosciowych

Na dziefi 31 grudnia 2020 r. Bank posiadat 1 538 743 akcji Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.
o wartoéci nominalnej 1 538,74 tys. zt i 2 816,63 tys. zt wedlug wyceny bilansowej, ktére byly
zakwalifikowane do finansowych aktywow trwatych.

Bank nie posiadat ekspozycji z tytutu instrumentow bedacych przedmiotem obrotu gietdowego.

art. 447 lit. d
Zrealizowane zyski lub straty ze sprzedazy i likwidacji w ujeciu skumulowanym w danym okresie

W roku 2020 w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Zamo$ciu nie byto zrealizowanych zyskow
i strat ze sprzedazy i likwidacji w ujeciu skumulowanym.
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art. 447 lit. e
Kwota ogotem niezrealizowanych zyskéw lub strat, tqczne niezrealizowane zyski lub straty
Z przeszacowania oraz inne pozycje o podobnym charakterze ujete w kapitale podstawowym Tier

W roku 2020 w Powiatowym Banku Spéidzielczym w Zamosciu nie bylo niezrealizowanych
zyskow lub strat oraz innych pozycji o podobnym charakterze ujetych w kapitale podstawowym
Tier 1.

15. Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej przypisane pozycjom nieuwzglednionym
w portfelu handlowym (CRR art. 448)

art. 448 lit. a

Charakter ryzyka stopy procentowej i zasadnicze zatoienia (w tym zatozenia dotyczqce
przedterminowej sptaty kredytéw i zachowania depozytéw o nieustalonym terminie wymagalnosci)
oraz czestotliwos¢ pomiaréw ryzyka stopy procentowej

Przez pojecie ryzyka stopy procentowej (jako ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej)
rozumiec nalezy niebezpieczeristwo negatywnego wplywu zmian zewnetrznych (rynkowych) stép
procentowych na sytuacje finansowa Banku (narazenie aktualnego, jak i przysztego wyniku
finansowego Banku oraz warto$¢ ekonomiczng jago kapitaléw). Narazenie to dotyczy
bezpodredniego zagrozenia wyniku odsetkowego, a tym samym odnosi sie do oprocentowanych
aktywow, jak i pasywow, a takze pozycji pozabilansowych wrazliwych na zmiany stop
procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter:

a) skonsolidowany — oznacza to, Ze obejmuje ono lacznie wszystkie jednostki i komorki
organizacyjne Banku oraz

b) catoSciowy — przy analizie uwzgledniane sg wszystkie istotne dla Banku rodzaje ryzyka
stopy procentowej w powigzaniu z innymi rodzajami ryzyk bankowych.

Pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje wszystkie oprocentowane pozycje bilansowe
i pozabilansowe zarzadzane przez jednostki i komérki organizacyjne Banku.

Zasadnicze zalozenia zarzadzania ryzykiem stopy procentowej IRRBB w Banku sg realizowane
dla trzech podstawowych kategorii ryzyka stopy procentowej:
1) Ryzyko niedopasowania ( przeszacowania) — ryzyko wynikajace ze struktury terminowej
instrumentow wrazliwych na zmiany stop procentowych, ktérego zrédlem sg réznice w
czasie dostosowania oprocentowania tych instrumentéw; obejmuje ono zmiany w
strukturze terminowej stép procentowych wystepujace w sposéb spéjny na krzywej
dochodowosci (' ryzyko réwnolegle) lub w sposob zréznicowany w poszczegdlnych
okresach (ryzyko nieréwnolegle).
Ryzyko to jest rezultatem réznic w czasie pomiedzy wystapieniem zmian stop
procentowych aktywow i pasywéw, a takze zobowigzar pozabilansowych. Wynika to z
posiadania przez Bank aktywéw i pasywow o réznych okresach przeszacowania Stép
procentowych. Negatywna sytuacja dla Banku moze pojawi¢ sie w momencie:
* spadku stopy procentowej - jezeli oprocentowanie aktywéw reaguje szybciej na te
zmiany niz oprocentowanie pasywow (silniejszy spadek przychodéw z tytutu odsetek),
* Wzrostu stopy procentowej - jezeli oprocentowanie pasywow reaguje szybciej na te
zmiany niz oprocentowanie aktywow ( silniejszy wzrost kosztéw odsetkowych).;
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2) Ryzyko bazowe — ryzyko wynikajace z wptywu wzglednych zmian stop procentowych na
instrumenty wrazliwe na zmiany stép procentowych, ktore maja podobne okresy
zapadalnoéci, ale sa wyceniane wedlug réznych indeksow stop procentowych. Ryzyko
bazowe wynika z niedoskonalej korelacji w dostosowaniu  stop procentowych
uzyskiwanych i placonych od réznych instrumentow wrazliwych na zmiany stop
procentowych, ktére w innym przypadku miatyby podobne cechy w zakresie zmian
oprocentowania.

Bank narazony jest na ryzyko bazowe z tytutu posiadania znacznego portfela kredytowego
indeksowanego do redyskonta weksli i stawek rynku miedzybankowego.

Ryzyko bazowe zwigzane jest rowniez z ograniczonymi mozliwosciami zmiany
oprocentowania poszczegélnych aktywéw 1 pasywow, z uwagi na niski poziom
zastosowanych stop procentowych. Ryzyko bazowe wzmocnione jest poprzez stosowane
przez Bank mnozniki (wskazniki) okreslajacych relacje zmiany oprocentowania aktywow
i pasywéw w stosunku do zmiany stawek bazowych,

3) Ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajace z opcji (wbudowanych i jawnych) w przypadku,
gdy instytucja lub jej klient moze zmieni¢ poziom i terminy swoich przepltywow
pienieznych, a konkretnie ryzyko wynikajace z instrumentow wrazliwych na zmiany stop
procentowych, w przypadku gdy posiadacz prawnie na pewno skorzysta z opcji, o ile lezy
to w jego interesie finansowym, (wbudowane lub jawne opcje automatyczne) oraz ryzyko
wynikajace z domys$lnie wbudowanej elastycznosci lub w ramach terminow dla
instrumentéw wrazliwych na zmiany st6p procentowych , w zwigzku z czym zmiany stop
procentowych moga wptywa¢ na zmiane zachowania klienta (wbudowane ryzyko opcji
behawioralnej klienta).

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej prowadzone jest w ramach obowiazujacej “Strategii
zarzadzania ryzykiem” oraz “Polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej”, okreslajacych
w szczegblnosci dopuszcezalny poziom narazenia na ryzyko stopy procentowej. Bank posiada
ponadto, przyjeta uchwaty Zarzadu Banku “Instrukcje zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
IRRBB”, ktéra okresla zasady postepowania w przypadku stwierdzenia przekroczenia limitow,
obejmujace m.in. zasady informowania organéw Banku o niedotrzymaniu wartoéci granicznych
oraz wskazujace komérki odpowiedzialne za podjecie dziatan ograniczajacych narazenie na ryzyko
do akceptowalnych poziomow.

Pomiar ekspozycji na ryzyko stopy procentowej dokonywany jest z wykorzystaniem:

1) analiz luki niedopasowania terminow przeszacowania;

2) symulacji mozliwego wptywu zmian stép procentowych na wynik odsetkowy Banku;

3) analiz luki ryzyka bazowego i ryzyka opcji klienta;

4) analiz wplywu zmiany stop procentowych na warto$¢ ekonomicznej kapitatu Banku;

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez system limitow i odpowiednie ksztaltowanie
struktury aktywow i pasywow Banku. Wszystkie limity zwigzane z ryzykiem stopy procentowej
monitorowane sa przez Zesp6t Zarzadzania Ryzykami i Analiz. W 2020 r. limity dla ryzyka stopy
procentowej, zdefiniowane w strategii, polityce i instrukcji zarzadzania tym ryzykiem.

W zwiazku z niewystepowaniem aktywow o nieokreslonym terminie zapadalno$ci, Bank nie
okreéla zasad ograniczania tego ryzyka po stronie aktywnej bilansu. W pasywach do pozycji o
nieokre$lonym terminie wymagalnosci zalicza sig:

1) érodki na rachunkach biezacych podmiotéw gospodarczych,

2) $rodki na rachunkach oszczedno$ciowo-rozliczeniowych osob fizycznych,

3) $rodki na rachunkach biezacych jednostek samorzadu terytorialnego.
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Bank ogranicza ryzyko zwigzane z mozliwosciag nadmiernego odptywu $rodkéw o nieokreslonym
terminie wymagalno$ci, poprzez $wiadczenie kompleksowych ustug zwiazanych z obstluga
rachunkoéw biezacych.

Monitorowanie i raportowanie ryzyka stopy procentowej odbywa sie z czestotliwoscig miesieczna.

art. 448 lit. b

Wahania w zakresie zysku, wartosci gospodarczej lub innego stosownego wskaznika uzywanego
przez kierownictwo Banku do oceny skutkéw szokowych wzrostéw lub spadkéw stép procentowych

Bank dokonuje analizy wplywu zmiany stép procentowych na warto$¢ ekonomiczna kapitatu,
a takze na wynik odsetkowy. Bada ekspozycje Banku na ryzyko przeszacowania, ryzyko opciji
klienta, ryzyko bazowe oraz przeprowadza testy warunkéw skrajnych.

Z punktu widzenia udziali w wyniku odsetkowym i kapitatlach Banku, za najistotniejsze
w dziatalnosci Banku nalezy uznac ryzyko terminéw przeszacowania i ryzyko bazowe.
Oszacowana na 31 grudnia 2020 r. dla ryzyka bazowego potencjalna zmiana wyniku odsetkowego
w okresie roku wyniosta 1 118 tys. z} i stanowita 18,82% rocznego wyniku z tytutu odsetek oraz
3,12% uznanych kapitatl6w. Natomiast dla ryzyka niedopasowania (przeszacowania) przy spadku
stop procentowych o 100 pb. i zalozeniu, ze aktywa i pasywa z oprocentowaniem nizszym niz 1%
zmienig maksymalnie oprocentowanie do 0% (z uwagi na ich oprocentowanie na poziomie ponizej
zakladanej skali zmiany stép procentowych), potencjalny spadek wyniku odsetkowego wynidst
1 658 tys. zt, co stanowito 28,62% rocznego wyniku z tytutu odsetek oraz 4,63% uznanego
kapitalu Banku. Jest to podwyzszony poziom ryzyka.

Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych z uwzglednieniem nizej opisanych zatozen:

Na dzien 31.12.2020 r. obliczono potencjalng zmiane wyniku finansowego (odsetkowego)
dla szokowego spadku lub wzrostu stép procentowych (zgodnie z metoda pomiaru ryzyka stopy
procentowej stosowana przez Bank — wzrost i spadek o 200 pb). W przypadku wzrostu stép
procentowych potencjalna zmiana wyniku odsetkowego w ciagu 12 miesiecy wyniosta (+) 1 305
tys. zt, co stanowi 3,64% uznanych kapitatéw Banku. Natomiast w przypadku spadku stép, ale
przy zatozeniu, ze Ze aktywa i pasywa z oprocentowaniem nizszym niz 2% zmienia maksymalnie
oprocentowanie do 0% (z uwagi na ich oprocentowanie na poziomie ponizej zaktadanej skali
zmiany stop procentowych), zmiane te oszacowano na kwote (-) 3 147 tys. z}, co stanowilo
52,99% rocznego wyniku z tytutu odsetek oraz 8,79% uznanych kapitatéw Banku.

Nadzorczy test warunkéw skrajnych wykazat zmiane wartosci ekonomicznej EVE na kwote (+/-)
819,20 tys. zk, tj. 2,29% kapitatéw Banku.

Wyniki testbw warunkéw skrajnych wskazujg, ze potencjalne straty z tytulu ryzyka stopy
procentowej maja pokrycie w uznanym kapitale Banku alokowanym na to ryzyko. Limity dla
testow warunkow skrajnych nie zostaly przekroczone. Dziatalno$¢ Banku utrzymywata sie na
podwyzszonym poziomie ryzyka.

16. Ekspozycja na pozycje sekurytyzacyjne (CRR art. 449)

Bank nie posiada pozycji sekurytyzacyjnych.
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17. Polityka w zakresie wynagrodzen (CRR art. 450) oraz art. 25 ust. 2 pkt 4 lit. a
Rozporzadzenia MRIiF

art. 450 lit. a
Proces ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri

Majac na celu zapewnienie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachgcania do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg
akceptowalny ogélny poziom ryzyka oraz wspieranie realizacji strategii zarzadzania Bankiem
i strategii zarzadzania ryzykiem, jak réwniez ograniczanie konfliktu intereséw i wymogi w
zakresie Rozporzadzenia MRiF, Bank wprowadzit Polityke wynagrodzen.

W procesie dostosowania Polityki wynagrodzen do zapisow:

- rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r. uzupeiniajgce
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych w odniesieniu do kryteriéw jakoSciowych i wiadciwych kryteriow
ilo§ciowych ustalania kategorii pracownik6w, ktorych dzialalnoéé¢ zawodowa ma istotny wpltyw na
profil ryzyka instytucji (zwane dalej Rozporzadzeniem UE);

- rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegolowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (zwane dalej Rozporzadzeniem MRIF)
Bank nie korzystat ze wsparcia zewnetrznej firmy doradczej.

W proces ustalania Polityki wynagrodzeni zaangazowani sa:
1) Rada Nadzorcza, ktora:

a) zatwierdza Polityke wynagrodzen;

b) opiniuje i monitoruje wynagrodzenia zmienne osoby odpowiedzialnej za kierowanie
komorka ds. zgodnoéci, oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie, funkcjonujacego w Banku systemu zarzadzania ryzykiem;

c) podejmuje decyzje w przedmiocie wynagrodzeri zmiennych w odniesieniu do cztonkéw
Zarzadu;

d) weryfikuje spelnienie kryteriow i warunkow uzasadniajacych uzyskanie zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen przed wyplata catodci lub czesci tego wynagrodzenia;

e) zapoznaje sie z rocznym raportem z przegladu wdrozenia Polityki wynagrodzen;

2) Zarzad Banku, ktory:

a) zaprojektowal i wprowadzit Polityke wynagrodzen oraz dba o jej aktualizacje;

b) zatwierdza liste 0os6b, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku;

¢) odpowiada za wdrozenie Polityki wynagrodzery;

d) podejmuje decyzje w przedmiocie wynagrodzen zmiennych w odniesieniu do podlegtych
0s6b, ktérych dziatalnosé zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku;

3) Stanowisko Organizacyjno-Administracyjne, ktory:

a) prowadzi wykaz os6b, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
oraz przedklada go do zatwierdzenia Zarzadowi Banku;

b) dokonuje aktualizacji wykazu w przypadku zmian organizacyjnych, kadrowych lub zmian
wysokoéci wynagrodzer dotyczacych zidentyfikowanych prac.

4) Glowny Ksiegowy, ktory:

a) dokonuje identyfikacji stanowisk objetych Polityka wynagrodzen;

b) dokonuje biezacej identyfikacji w przypadku zmian organizacyjnych, kadrowych lub zmian
wysokoséci wynagrodzeni powodujacych zidentyfikowanie pracownikow jako istotnie
wplywajacych na profil ryzyka Banku.

Wdrozenie Polityki wynagrodzeri podlegato rocznemu przegladowi, ktory przeprowadzony

zostal przez Zespot zgodnosci. Przegladem objety zostat réwniez wykaz 0sob, ktérych dziatalnosc
ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.
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Wyniki przegladu przedlozone zostaly Zarzadowi Banku oraz Radzie Nadzorczej.
W Banku nie zostal powotany komitet ds. wynagrodzen, jego role petni Rada Nadzorcza.

art. 450 lit. b
Powiqzanie miedzy wynagrodzeniem a wynikami

W przypadku wynagrodzen zmiennych zaleznych od wynikéw, podstawa do okreslenia tacznej
wysokosci  wynagrodzenia jest ocena wynikéw danego pracownika i danej jednostki
organizacyjnej oraz wynikéw Banku w obszarze odpowiedzialnoéci tego pracownika,
z uwzglednieniem wynikéw catego Banku. Przy ocenie indywidualnych wynikéw bierze sie pod
uwage kryteria finansowe i niefinansowe.

Osoba kierujgca komoérka do spraw zgodno$ci, pracownicy komérek organizacyjnych
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, funkcjonujacego w Banku
systemu zarzgdzania ryzykiem, sa wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za
osigganie celow wynikajacych z petnionych funkcji, a ich wynagrodzenie nie jest uzaleznione od
wynikow finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnoéci Banku.
W ocenie wynikow catego Banku uwzglednia sie kryteria w perspektywie dlugoterminowej,
odnoszgce si¢ do kosztu kapitatu, ryzyka plynnosci, wyniku finansowego Banku, wskaznikéw
adekwatnosci kapitatlowej oraz jakosci portfela kredytowego.

art. 450 lit. ¢
Najwazniejsze informacje dotyczqce ksztattowania wynagrodzer

Polityka wynagrodzen obowiazujaca w Banku okreéla, przystugujace osobom, ktorych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku:

1) state sktadniki wynagrodzenia,

2) zmienne sktadniki wynagrodzenia,

3) zasady ustalania, wyplaty i monitorowania zmiennych skladnikéw wynagrodzen.
Polityka zostata opracowana z uwzglednieniem formy prawnej w jakiej dziata Powiatowy Bank
Spétdzielczy w Zamo$ciu, rozmiaru jego dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong
dziatalnoscig, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej
dziatalnosci.
Wysoko$¢ wynagrodzenia statego osoby zajmujacej stanowisko istotne zalezna jest od zakresu
odpowiedzialno$ci zwigzanej z petniong funkcjg oraz posiadanego do§wiadczenia zawodowego.
Stanowi ono na tyle duzg cze$¢ wynagrodzenia, aby zapewni¢ Bankowi mozliwoé¢ prowadzenia
elastycznej polityki wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli.

W odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej Bank nie prowadzi podziatu wynagrodzenia na state
sktadniki wynagrodzenia i zmienne sktadniki wynagrodzenie oraz nie stosuje przepisow
Rozporzadzenia MRIF dotyczacych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Szczegétowe zasady
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej okreslajg ,,Zasady wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej”.

Szczegotowe zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu okrela ,Regulamin wynagradzania
cztonkow Zarzadu Powiatowego Banku Spétdzielczego w Zamosciu”.

Szczegdlowe zasady — ustalania wynagrodzen pracownikéw pelniacych kluczowe funkcje,
o ktorych mowa w Zasadach Ladu Korporacyjnego, okresla Polityka wynagrodzen.
Wynagrodzenie stale obejmuje stale skladniki wynagrodzen, zalezne od do$wiadczenia
zawodowego i zakresu odpowiedzialnosci zwigzanej z pelniong funkcja, a takze jednorazowe
odprawy i rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku pracy lub inne $wiadczenia wynikajace z
przepisow prawa lub Regulaminu wynagradzania, przystugujace na réwnych warunkach
wszystkim pracownikom, nie zwigzane z wynikami osigganymi przez Bank lub wynikami pracy
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danego zidentyfikowanego pracownika. Dla uznania danego sktadnika za stalty skladnik
wynagrodzen stosuje sie kryteria zgodne z Wytycznymi EBA/GL/2015/22.

Wynagrodzenie zmienne obejmuje zmienne sktadniki wynagrodzen, zalezne od zréwnowazonych
i dostosowanych do ryzyka wynikéw lub innych czynnikéw okreslonych w Polityce wynagrodzen,
w szczegolnoéci premie uznaniowe i nagrody.

Polityka wynagrodzen zaklada:

- wyplate zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w formie pienieznej,

- ocene wynikéw obejmujaca okres 3 lat tak, aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od
wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwiazane z prowadzong przez
niego dziatalno$cia,

- mozliwoéé nieodraczania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w przypadku nie
przekroczenia przyjetej w Polityce wysokosci,

- zasady odraczania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz warunku odroczenia 40 % lub
60% wynagrodzenia.

Na koniec 2020 r. lista 0s6b, ktérych dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku bez Rady Nadzorczej, obejmuje 6 stanowisk pracy, facznie 13 osob.
W odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej Bank nie stosuje przepisow Rozporzadzenia MRiF
i Polityki wynagrodzen.
W zalezno$ci od wynikéw indywidualnej oceny efektéw pracy zidentyfikowanego pracownika
cze§¢ odroczona zmiennych sktadnikéw wynagrodzen moze by zaakceptowana do wyplaty w
pelnej wysokosci, w czesci, badz tez zidentyfikowany pracownik moze by¢ jej pozbawiony w
catosci.
Ustanie stosunku pracy zidentyfikowanego pracownika w ciagu trzyletniego okresu oceny nie
powoduje pozbawienia go czesci odroczonej zmiennego sktadnika wynagrodzenia. Ocena pracy
zidentyfikowanego pracownika, pod katem wyplaty odroczonego sktadnika wynagrodzenia,
obejmuje tylko i wytacznie okres jego pracy w Banku w trakcie trzyletniego okresu oceny.
Wyptata wynagrodzenia zmiennego jest ograniczana lub wstrzymana w sytuacji, o ktorej mowa
w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe.

Wyplata wynagrodzenia zmiennego jest wstrzymywana, ograniczana, nastepuje odmowa
wyptaty w przypadku:

1) gdy osoba uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty Banku, lub

byla odpowiedzialna za takie dziatania;
?2) gdy osoba nie speinia odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego
i ostroznego zarzadzania Bankiem.
Wyptata zmiennych skladnikéw wynagrodzenia moze by¢ wstrzymana, ograniczona

w przypadku:
1) istnienia grozby wystapienia straty bilansowej,
2) powstania niebezpieczeristwa niewyptacalnosci,
3) zagrozenia realizacji planu finansowego,
4) ogloszenia upadtoéci Banku,
5)  wszczecia postepowania naprawczego w Banku.

art. 450 lit. d
Stosunek stalych sktadnikéw do zmiennych sktadnikow wynagrodzern, w tym w zakresie art. 24 ust.
2 pkt 4 lit. a rozporzqdzenia MRiF

Zgodnie z postanowieniami Polityki wynagrodzen stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

do statych skladnikéw wynagrodzenia nie moze przekroczy¢ 100% w odniesieniu do kazdej
zidentyfikowanej osoby.
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art. 450 lit. e
Kryteria oceny wynikdw, stanowiqcych podstawe uprawnien do wynagrodzenia zmiennego

W ocenie wynikow stanowigcych podstawe do ustalenia uprawnienn do wynagrodzenia zmiennego
uwzglednia sie kryteria finansowe i pozafinansowe. Dotyczg one:
1) efektow realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowiazkéw i odpowiedzialnosci,
2) wynikow oceny odpowiednio$ci dokonanej na podstawie art. 22aa ustawy Prawo bankowe,
3) oceng dziatann nadzorowanego obszaru dokonang przez kontrole wewnetrzng i audyt
wewnetrzny,
4) stopnia realizacji wielko$ci zaplanowanych.

Ocena wynikow dokonywana jest po zakonczeniu roku i obejmuje okres trzech lat
poprzedzajgcych dokonanie oceny, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikéw
uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank
dziatalnodcig gospodarczq. W przypadku zidentyfikowanych pracownikéw objetych Polityka
krocej niz trzy lata ocena obejmuje okres od momentu objecia Polityka.

Ocenie podlega stopien wykonania parametréw w odniesieniu do planu finansowego Banku na
koniec kazdego roku w okresie ostatnich trzech lat .

art. 450 lit. f
Giowne parametry oraz uzasadnienie wszelkiego rodzaju systemu elementéw zmiennych
i wszelkich innych Swiadczen niepienieznych

Wynagrodzenie zmienne w Banku obejmuje zmienne sktadniki wynagrodzen, zalezne od
zrownowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikéw lub innych czynnikéw okreslonych
w Polityce wynagrodzen, np. premie.

Przyznanie i wyptata zmiennych skladnikéw wynagrodzenia uzalezniona jest od wynikéw pracy
0s0b objetych Polityka oraz wynikéw Banku.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia wyptacane sg w 60% w roku, w ktérym dokonano oceny,
niezwtocznie po ich przyznaniu, natomiast wyptata pozostatej czesci podlega odroczeniu i zostaje
zdeponowana na indywidualnym koncie. Wyplata odroczonej czeSci wynagrodzenia nastepuje
w trzech rownych ratach rocznych, pod warunkiem uzyskania pozytywnej oceny za kazdy kolejny
rok.

Wyptata zmiennych skladnikéw wynagrodzenia nie podlega odroczeniu w przypadku gdy
wysoko$¢ przyznanych zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia osobie zidentyfikowanej nie
przekroczy kwoty stanowigcej pietnastokrotno$¢ przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej za rok poprzedni.

W przypadku gdy za dany rok wynagrodzenie zmienne zidentyfikowanego pracownika jest wyzsze
niz pieciokrotnos¢ rocznej kwoty przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej,
bezpo$rednio po przyznaniu wyptacane jest 40% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, zas
odroczeniu podlega 60% przyznanego wynagrodzenia.

Wynagrodzenie zmienne wyplacane jest w formie pienieznej.

art. 450 lit. g-h
Zbiorcze informacje iloSciowe na temat wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i pozostalych oséb,
ktérych dziatalnos¢ ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku w 2020 roku

W roku 2020 osobom majacym istotny wptyw na profil ryzyka Banku oraz cztonkom Zarzadu nie
zostaty przyznane zmienne sktadniki wynagrodzenia, ani takie wynagrodzenie nie zostalo
wyplacone.
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Informacje ilosciowe prezentowane sq w Tabeli pod nazwa ,Informacje iloéciowe dotyczace
wynagrodzenia Zarzadu Banku oraz pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wplyw na ryzyko w Banku (GK_1)” zatacznika nr 2 do Informacji.

art. 450 lit. i
Informacje dotyczqce 0séb, ktdre otrzymaly wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 miln EUR

W roku 2020 taczne wynagrodzenie zadnej z oséb zatrudnionych w Powiatowym Banku
Spétdzielczym w Zamosciu nie przekroczyto rownowarto$ci 1.000.000 euro.

18. Dzwignia finansowa (CRR art. 451)

art. 451.1 lit. a
Wskaznik dzwigni oraz sposéb, w jaki instytucja zastosowata art. 499 ust. 211 3

Dzwignia finansowa oznacza wzgledng — w stosunku do funduszy wiasnych Banku — wielko$¢
posiadanych przez Bank aktywow, zobowigzan pozabilansowych oraz zobowigzan warunkowych
dotyczacych platmosci lub dostawy lub dostarczenia zabezpieczenia, z uwzglednieniem
zobowiazad z tytulu otrzymanych $rodkéw finansowych, zaciagnietych zobowigzan, umow
dotyczacych instrumentéw pochodnych lub uméw z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, lecz z
wyjatkiem zobowigzan, ktére mozna wyegzekwowac wylacznie w przypadku likwidacji Banku;
Wskaznik dZwigni oblicza sie jako iloraz kapitatu Tier I Banku i miary ekspozycji catkowite]
Banku i wyraza sie jako warto$¢ procentows, gdzie miara ekspozycji catkowitej oznacza sume
warto$ci ekspozyciji z tytubu wszystkich aktywéw i pozycji pozabilansowych nieodliczonych przy
wyznaczaniu miary kapitatu Tier 1.

Przy obliczeniu wskaznika dzwigni Bank nie stosuje odstgpstw okrelonych w art. 499. 213
Rozporzadzenia CRR.

Wartoé¢ wskaznika dzwigni , oblizanego zgodnie z art. 423 CRR, na dzien 31.12.2020 . wyniosta
7.2%.

Wskaznik dzwigni dla Powiatowego Banku Spoétdzielczego w Zamosciu obliczany jest w cyklu
kwartalnym.

art. 451.1 lit. b
Podziat miary ekspozycji catkowitej, jak réwniez uzgodnienie miary ekspozycji catkowitej ze
stosownymi informacjami ujawnianymi w publikowanych sprawozdaniach finansowych

Podzial miary ekspozycji catkowitej stosowanej w Banku do obliczania wskaznika dzwigni (w
tys. z§) na dzien 31.12.2020 r. prezentuje Tabela ,Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow
ksiegowych i ekspozycji wskaznika dZwigni zgodnie z tabelg LRSum z Rozporzadzenia 2016/200
(w tys. zt (ZZRA_19)” zatacznika nr 2 do Informacji.

art. 451.11it. ¢
W stosownych z art. 429 ust. 11 przypadkach kwota wytqczonych pozycji powierniczych zgodnie
z art. 429 ust. 11

Powiatowy Bank Spéldzielczy w Zamosciu nie stosowat mozliwosci przewidzianej w art. 429 ust.
11 rozporzadzenia CRR.

art. 451.1 lit. d
Opis procedur stosowanych w celu zarzqdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej
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Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Bank uwzglednit w procesie zarzadzania kapitatem
i ryzykiem kapitalowym. Zasady zarzadzania ryzykiem nadmiernej dZwigni finansowej, w tym
organizacja zarzgdzania, identyfikacja, pomiar, monitorowanie i raportowanie oraz dziatania
zapobiegajace ryzyku nadmiernej dzwigni finansowej zostaly okreslone w procedurach Banku
dotyczacych zarzadzania kapitalowego, tj. ,,Polityce kapitatowej”, ,Instrukcji oceny adekwatnosci
poziomu kapitatu wewnetrznego (ICAAP)”, ,Instrukcji wyznaczania wymogéw kapitalowych z
tytutu poszczegolnych rodzajéw ryzyka, wspétezynnikéw kapitatowych oraz wskaznika dzwigni”.
Powyzsze polityki i instrukcje w zakresie zarzadzania ryzykiem nadmiernej dZwigni finansowej
koncentrowaty sie na:

- okredleniu podstawowych celéw zarzadzania ryzykiem nadmiernej dZwigni finansowej,

- zapewnieniu zgodno$ci dziatania banku z obowigzujacymi przepisami prawa,

- monitorowaniu warto$ci wskaznika.
Wskaznik nadmiernej dZwigni finansowej wyliczany jest w okresach miesiecznych.

art. 451.1 lit. e
Opis czynnikow, ktére miaty wptyw na wskaznik diwigni w okresie, kitérego dotyczy ujawniony
wskaznik dzwigni

Na poziom wskaznika dzwigni wplynety nastepujace czynniki: wielko$¢ posiadanych przez Bank
funduszy wtasnych, aktywéw Banku oraz zobowiazan pozabilansowych.

Giowne cechy instrumentéw w kapitale podstawowym Tier I prezentuje Tabela pod nazwa
w»Struktura funduszy wlasnych Grupy (ZZRA_3)” zatacznika nr 2 do Informacii.

19. Stosowanie metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowego (CRR art. 452)

Bank nie stosuje metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowego.

20. Stosowanie technik ograniczenia ryzyka kredytowego (CRR art. 453)

W roku 2020 Bank stosowat techniki redukcji ryzyka kredytowego celem ograniczania ryzyka
generowanego przez ekspozycje kredytowe, zgodnie z wytycznymi organéw nadzorczych.
Zgodnie z zalozeniami Banku, stosujac techniki redukcji ryzyka kredytowego ekspozycja
kredytowa nimi objeta nie bedzie generowata ryzyka kredytowego wyzszego niz ekspozycja,
ktorej ryzyko kredytowe nie zostalo ograniczone.

art. 453 lit. a
Polityka i procedury dotyczqce kompensowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych,
wraz ze wskazaniem, w jakim stopniu Bank je stosuje

Wedhug stanu na 31.12.2020 r. w Banku nie bylo stosowane kompensowanie pozycji bilansowych i
pozabilansowych.

art. 453 lit. b
Polityka i procedury dotyczqce wyceny zabezpieczen kredytowych i zarzqdzania zabezpieczeniami

Polityka i procedury dotyczace wyceny zabezpieczen kredytowych i zarzadzania zabezpieczeniami
Prowadzona w 2020 roku przez Bank polityka zabezpieczeri miata na celu nalezyte zabezpieczenie
interesu Banku, w tym przede wszystkim ustanowienie zabezpieczerni umozliwiajgcych wysoki
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poziom odzysku z wierzytelnosci w przypadku koniecznosci prowadzenia dziatan
windykacyjnych. W toku ustanawiania zabezpieczen dopuszczalne jest stosowanie jednocze$nie
kilku form zabezpieczenia wierzytelnosci. Wartos¢ zabezpieczenia jest monitorowania w catym
okresie kredytowania. Obowiazujace w Banku og6lne zasady dotyczace zabezpieczen okreslone
zostaty w,,Polityce kredytowej” oraz ,,Instrukcji zarzadzania ryzykiem kredytowym”.

Szczegdtowe warunki dotyczace zasad ustalania form zabezpieczen i ich wartosci, pelny katalog
prawnych form zabezpieczen, wymogow dokumentacyjnych i zasad postepowania pracownikow
okresla ,,Instrukcja prawnych form zabezpieczenia wierzytelnos$ci” oraz ,,Instrukcja ustanawiania i
monitoringu zabezpieczen hipotecznych”.

Zasady, wedlug jakich prowadzony jest w Banku monitoring zabezpieczen, opisuje ,Instrukcja
monitoringu  zabezpieczen” oraz ,Instrukcja ustanawiania i monitoringu zabezpieczen
hipotecznych”, ,Instrukcja zasady klasyfikacji i przegladu ekspozycji kredytowych i tworzenia
rezerw”.

Dodatkowo Bank opracowat odrebne regulacje wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem
kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie tj. ,Polityke zarzadzania
ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie” oraz ,Instrukcje zarzadzania
ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie .

W przypadku nieruchomosci podstawa do okreslenia warto$ci przyjmowanego zabezpieczenia jest
wycena sporzadzona przez osobe posiadajaca niezbedne kwalifikacje i doSwiadczenie w zakresie
oceny wartosci nieruchomosci. Na etapie oceny wartosci rynkowej nieruchomosci Bank korzysta
z zewnetrznej bazy danych dotyczacej nieruchomosci, tj. z Systemu Analiz i Monitorowania
Rynku Obrotu Nieruchomos$ciami (AMRON). Zasady postepowania w tym zakresie opisuje
yInstrukcja wymiany informacji w Systemie Analiz i Monitorowania Rynku Obrotu
Nieruchomosci (AMRON)”.

Bank wprowadzit takze sformalizowane ,,Zasady wspoipracy z rzeczoznawcami majgtkowymi”, na
podstawie ktérych konstruowana jest lista akceptowanych przez Bank rzeczoznawcow.
Wewnetrzne regulacje Banku dotyczace zarzadzania zabezpieczeniami przewiduja obowigzek
spelniania wymagan dotyczacych uznawalno$ci prawnych zabezpieczen transakcji kredytowych,
a koncentruja sie na:

- nie traktowaniu proponowanego przez kredytobiorce zabezpieczenia jako substytutu zdolnoSci
kredytowej (propozycja ztozenia ptynnego zabezpieczenia nie jest decydujaca dla podjecia
pozytywnej decyzji kredytowej);

- skutecznym ustanawianiu zabezpieczenia, ktére na wypadek wystapienia niewyptacalno$ci
klienta umozliwi sprawne przeprowadzenie proceséw windykacyjnych (uzyskanie peinego
zabezpieczenia o jak najwyzszej jakosci);

- zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa;

- ustanawianiu zabezpieczenia, ktore korespondujq z poziomem ryzyka, zwigzanego z ekspozycja
kredytowa;

- stosowaniu zasady dywersyfikacji, zaréwno w zakresie zabezpieczen rzeczowych, jak
i osobistych.

Bank ocenia jako$¢ proponowanych zabezpieczen wedtug ich plynnosci, aktualnej wartosci
rynkowej oraz ich wptywu na wysokos¢ ewentualnie tworzonych rezerw.

W przypadku udzielania kredytéw preferencyjnych z doplatami do oprocentowania lub
polegajacych na cze$ciowej sptacie kapitatu kredytu ze srodkow ARIMR stosuje sie zasade, aby
ustanowione prawne zabezpieczenie chronito interesy Banku zarowno zwigzane ze zwrotem kwoty
kredytu i odsetek, jak rowniez ograniczato ryzyko zwigzane z ewentualng koniecznoscig zwrotu
doptat wraz z odsetkami.
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W przypadku zmiany klasyfikacji naleznosci do wyzszej kategorii ryzyka dazy sie do
wzmocnienia zabezpieczen, w szczeg6lnosci umozliwiajacych catkowite pomniejszenie podstawy
naliczania rezerw celowych.

Prawne zabezpieczenie wierzytelnoéci stanowi dla Banku potencjalne zrodto splaty tej
wierzytelnoéci. 7 tego wzgledu warto$¢ rynkowa przyjetych zabezpieczen jest systematycznie
aktualizowana przez pracownikdw Banku, w ramach prowadzonego monitoringu oraz adekwatna
do poziomu ryzyka transakcji kredytowej.

Bank stosowatl zalecenia Rekomendacji S w sprawie maksymalnych pozioméw LtV i wymaganego
wkladu wilasnego kredytow zabezpieczonych hipotecznie.

Ustanowienie zabezpieczenia, o ile bylo wymagane, stanowilo warunek uruchomienia
finansowania.

W przypadku zmniejszenia lub utraty warto$ci przez przedmiot stanowigcy zabezpieczenie Bank,
w oparciu o odpowiednie postanowienia w umowie o kredyt, byl uprawniony do zadania
ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia.

art. 453 lit. ¢
Opis gtéwnych rodzajow zabezpieczen przyjetych przez Bank
Zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Bank uznaje nastepujace prawne formy zabezpieczen:
1) Weksel in blanco;
2) Depozyt;
3) Kaucja pieniezna;
4) Blokada srodkéw pienieznych na rachunku bankowym;
5) Pelnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym;
6) Poreczenie: wedtug prawa cywilnego oraz wedlug prawa wekslowego;
7) Gwarancja;
8) Cesja;
9) Przewlaszczenie na zabezpieczenie;
10) Zastaw rejestrowy;
11) Hipoteka;
12) Przyrzeczenie przeniesienia wiasnosci nieruchomosci;
13) Poddanie sie egzekucji;
14) Przystapienie do diugu;
15) Przejecie dtugu kredytowego /art. 519 - 525 k.c.
Zasady ograniczania ryzyka kredytowego w Banku byly $cisle powigzane z zakresem prawnych
form zabezpieczenn uznawanych i stosowanych w procesie kredytowym. Bank wymagat, aby
transakcja byla zabezpieczona na okreslonym poziomie. Poziom zabezpieczenia zalezat
w szczegdlnosci od rodzaju transakeji, oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta i okresu
kredytowania.
Bank przyjmuje wykacznie zabezpieczenia, ktorych termin rozliczenia wzgledem zabezpieczanej
ekspozycji jest taki sam lub diuzszy niz termin tej ekspozycji.
Podstawowy podzial zabezpieczen dokonywany jest w oparciu o kryterium zakresu
odpowiedzialno$ci dtuznika:
- zabezpieczenia osobiste, ktdre charakteryzuja sie odpowiedzialnodcig osobista osoby dajacej
zabezpieczenie, calym jej majatkiem do wysokosci zadtuzenia (w szczeg6lnoSci poreczenie wg
prawa cywilnego, weksel wiasny in blanco, poreczenie wg prawa wekslowego, przystgpienie do
dhugu),
- zabezpieczenia rzeczowe, ktdre ograniczaja odpowiedzialno$¢ osoby dajacej zabezpieczenie do
poszczegdlnych sktadnikéw jej majatku, ale daja wierzycielowi pierwszenstwo zaspokojenia z
obcigZonej rzeczy przed wierzycielami osobistymi diuznika (w szczegdlnosci kaucja, zastaw
rejestrowy, przewtaszczenie, hipoteka).
Bank przyjmowat zabezpieczenia rzeczowe i osobiste.
Podstawowe stosowane przez Bank formy zabezpieczenia obejmowaly, w szczegdlnosci:
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- dla ekspozycji wobec 0s6b fizycznych: weksel wiasny in blanco, pelnomocnictwo do rachunku,
poreczenie wekslowe, przewlaszczenie,

- dla ekspozycji wobec klientéw innych niz osoby fizyczne: weksel wiasny in blanco,
pelnomocnictwo do rachunku, poreczenie wekslowe, hipoteka, zastaw, przewtaszczenie.

art. 453 lit. d
Giéwne rodzaje gwarantéw i kontrahentéw kredytowych instrumentéw pochodnych oraz ich
wiarygodnos¢ kredytowa

Bank nie dokonuje transakcji na instrumentach pochodnych.

art. 453 lit. e
Informacje na temat koncentracji ryzyka rynkowego lub kredytowego w ramach podjetych dziatan
w zakresie ograniczenia ryzyka kredytowego

Bank udziela wytacznie kredytow w PLN.

Bank zarzadza koncentracja w obszarze ryzyka poprzez wprowadzenie limitéw wewnetrznych
i ich monitowanie.

Limity wewnetrzne koncentracji tacznych zaangazowan obcigZonych ryzykiem kredytowym w
pojedynczym instrumencie zabezpieczajacym przedstawia prezentuje Tabela pod nazwa “Limity
wewnetrzne koncentracji tacznych zaangazowan obcigZonych ryzykiem kredytowym w
pojedynczym instrumencie zabezpieczajacym (ZZRA_25)” zatgcznika nr 2 do Informacji.

art. 453 1it. f. g

Warto$¢é ekspozycji zabezpieczonej przez uznane zabezpieczenia finansowe, inne uznane
zabezpieczenia, gwarancje lub kredytowe instrumenty pochodne, po uwzglednieniu korekt z tytutu
zmiennoSci;

Catkowita wartosé ekspozycji podana oddzielnie dla kazdej kategorii ekspozycji (w stosownych
przypadkach po skompensowaniu pozycji bilansowych lub pozabilansowych), ktéra jest objeta
gwarancjami lub kredytowymi instrumentami pochodnymi

Na dzieni 31 grudnia 2020 roku Bank nie posiadat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych przez

uznane zabezpieczenia finansowe, inne uznane zabezpieczenia, oraz kredytowe instrumenty
pochodne. Bank posiadat 17 ekspozycji kredytowych banku przejetego zabezpieczonych
gwarancja uznanego podmiotu posiadajacego dobra kondycje finansowq tj. Spotdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS na podstawie umowy Gwarancji nr 1/2019 z dnia 11.12.2019r.

| Kategoria el PIOZYC 10t : ; g Kwota

siguoRe hezplacip tipoteky 4527 012,91 2k 1972 074,88 2k
na nieruchomosciach

Inne ekspozycje 1132 963,02 zt 201 184,46 zt
Razem 5 659 975,93 zt 2 173 259,34 7t
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21. Stosowanie metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego
(CRR art. 454)

W roku 2020 Bank nie stosowal metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka
operacyjnego.

22. Stosowanie wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego (CRR art. 455)

W roku 2020 Bank nie stosowat wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego.

Zalacznik nr 1 do informacji:

1. Oswiadczenie Zarzqdu Banku (CRR art. 435.1 lit. e)

Zatqcznik nr 2 do Informacji dotyczqcych Powiatowego Banku Spéldzielczego w Zamosciu
ujawnianych zgodnie z czesciq 6smq Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 .

Zarzad Powiatowego Banku Spéldzielczego w Zamosciu o$wiadcza, ze opisane w Informacji

ustalenia dotyczace zarzadzania ryzykiem daja pewno$¢, iz stosowane systemy zarzadzania
ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku.

Zarzad Banku

Stanowisko i funkcje

Zamos¢, dnia 22 kwietnia 2021 r.
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ZZRA

ZZRA_8

Wymogi kapitatowe na poszczegélne rodzaje ryzyka oraz kapitat wewnetrzny (w tys. zt)

Wymagany kapitat wewngtrzny

Regulacyjne wymogi kapitatowe

Dodatkowe wewnegtrzne

wymogi kapitatowe

© N IR W N

L oy =
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18,
19.
20.
21,
22.
23.
24,
25.
21.
28.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko rynkowe
Ryzyko operacyjne

‘kaczny kapitat wewnetrzny na ryzyka objgte wyznaczaniem regulacyjnych wymogdéw kapitatowy

Ryzyko koncentracji zaangazowar, z tego:
Ryzyko koncentracji duzych zaangazowar

Ryzyko kancentracii w sektor gospodarki

‘Ryzyko koncentracii przyjetych form zabezpieczenia

Ryzyko koncentracji zaangazowari w jednorodny produkt/ instrument finansowy
Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej, z tego:

Ryzyko niedopasowania (przeszacowania)

Ryzyko bazowe

Ryzyko opcji klienta

:Wp!yw niekorzystnych potencjalnych zmian wartosci ekonomicznej kapitaiu
‘Ryzyko ptynnosci

Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko kapitatowe, z tego:

Ryzyko koncentracji funduszu udzialowego
Ryzyko koncentracii ,duzych” udzialow
Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej
Pozostale ryzyka, z tego:

Ryzyko cykiu gospodarczego

Ryzyko strategiczne

‘Ryzyko utraty reputacji

Ryzyko transferowe
Ryzyko rezydualne
Ryzyko modeli

Strona 9

13186
0
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0
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’RA

vota ekspozycji i wymag kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta wedtug klas ekspozycji (w tys. zi)

Wyszczegodlnienie

Kwota ekspozycji Wymdg kapitatowy

Ekspozycje wobec rzadéw centrainych lub bankéw centralnych 109 774 224
Ekspozycje wobec samorzaddw regionalnych lub wiadz lokalnych 29 646 474
m;_anoua_.m wobec podmiotdw sektora publicznego 3 0
Ekspozycje wobec wielostronnych bankdw rozwoju 0 0
Ekspozycie wobec organizacji miedzynarodowych 0 0
Ekspozycje wobec instytucii 96 413 62
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 46 675 2649
Ekspozycije detaliczne 9564 529
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 107 816 6 562
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiazania 17 049 1576
Ekspozycje zwigzane ze szczegdinie wysokim ryzykiem 0 0
Ekspozycje w postact obligacji zabezpieczonych 0 0
Pozycije stanowigce pozycie sekurytyzacyjne 0 0
Ekspozycje wobec instytucii i przedsigbiorstw posiadajacych krétkoterminowa ocene kredytowa, 0 0
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa [ub udziatéw w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania 0 0
Ekspozycje kapitalowe ; 2824 226
Inne pozycje 22 553 884
Razem 442 317 13 186
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POWIATOWY BANK SPOLDZIELCZY
w Zamosciu

Zalqcznik do Uchwaly Nr 102/2021
Zarzqdu Powiatowego Banku Spétdzielczego
w Zamosciu z dnia 22 kwietnia 2021 .

Informacje dotyczace Powiatowego Banku Spoldzielczego
w Zamosciu sporzadzone zgodnie
z art. 111a ustawy Prawo bankowe

Z.amosc¢, kwiecien 2021 r.



Spis tresci

Wstep

1. Informacje o dzialalnosci Banku w podziale na poszczegolne panstwa czlonkowskie
i panstwa trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia CRR za dany rok obrotowy

2. Informacje o stopie zwrotu z aktywéw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej

3. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej

4. Opis polityki wynagrodzen, informacja o powolaniu komitetu do spraw wynagrodzen

5. Informacja o spenianiu przez czlonkéw rady nadzorczej i zarzadu wymogéw okreslonych
w art. 22aa ustawy Prawo bankowe



WSTEP

Informacje dotyczace Powiatowego Banku Spétdzielczego w Zamo$ciu ujawniane sg zgodnie z art.
111a ustawy Prawo bankowe.

Stosowane skréty:

Bank — Powiatowy Bank Spotdzielczy w Zamosciu

Zarzad Banku — Zarzad Powiatowego Banku Spétdzielczego w Zamo$ciu

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Powiatowego Banku Spoétdzielczego w ZamoSciu

Informacja — Informacja dotyczaca Powiatowego Banku Spétdzielczego w ZamoSciu ujawniana
zgodnie z art. 111a ustawy Prawo bankowe

Powiatowy Bank Spétdzielczy w Zamosciu nie dziata w ramach jednego z holdingéw, o ktérych
mowa w art. 141f ust. 1 ustawy Prawo bankowe, stad tez niniejsza Informacja nie zawiera danych,
o ktérych mowa w art. 111a ust. 1 pkt 3 ustawy Prawo bankowe, tj. w zakresie przedmiotu umowy
oraz jej kosztow. Bank nie zawarl takiej umowy.



1. Informacje o dzialalnosci Banku w podziale na poszczegélne panstwa czlonkowskie
ipanstwa trzecie, w ktérych posiada podmioty zaleine, na zasadzie skonsolidowanej
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia CRR za dany rok obrotowy

Bank prowadzi dziatalno$¢ pod nazwa: Powiatowy Bank Spétdzielczy w Zamosciu, wylacznie na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Zgodnie z § 2 ust. 2 Statutu, Bank dziata na terenie wojewddztwa lubelskiego.

Bank w roku obrotowym 2020 prowadzit dziatalno$¢ na terenie gmin: Dothobyczéw, Grabowiec,
Jozefow, Komaréw-Osada, Krynice, Labunie, Migczyn, Mircze, Sitno, Skierbieszow, Tereszpol,
Trzeszczany, Zwierzyniec, Miasto Hrubieszéw, Miasto Zamo$é.

Szczegbtowe informacje dotyczace zakresu prowadzonej na terytorium RP dziatalnoci opisane sg
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Powiatowego Banku Spétdzielczego w Zamosciu, zamieszczonego
na stronie www.pbs.zamosc.pl

2. Informacja o stopie zwrotu z aktywéw obrotowych jako iloraz zysku netto i sumy
bilansowej

Stopa zwrotu z aktywow Powiatowego Banku Spétdzielczego w Zamo$ciu obliczona jako iloraz
zysku netto i sumy bilansowej na 31 grudnia 2020 r. wyniosta 0,21%.

3. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system zarzadzania, stanowigcy zbiér zasad i mechanizméw odnoszacych
si¢ do procesow decyzyjnych, zachodzacych w banku oraz do oceny prowadzonej dziatalnosci
bankowej.

System zarzadzania ma charakter sformalizowany, ujety jest w pisemne strategie, polityki,
instrukcje, regulaminy.

Organami zarzadzajacymi Banku jest Zarzad Banku — peligcy funkcje kierownicza oraz Rada
Nadzorcza — pelnigca funkcje nadzorcza.

W Banku funkcjonuja trzy piony:

I pion — kierowania Bankiem — nadzorowany przez Prezesa Zarzadu;

II pion — handlowy — nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych;

III pion — rachunkowy — nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo — ksiegowych.

System zarzgdzania obejmuje procedury anonimowego zglaszania wskazanemu czionkowi
zarzadu, a w szczegélnych przypadkach — radzie nadzorczej banku, naruszed prawa oraz
obowigzujacych w banku procedur i standardéw etycznych. Sposéb postepowania opisuje
szczegotowo: Polityka zglaszania naruszen przepiséw prawa oraz obowiazujacych procedur i
standardow etycznych oraz Instrukcja zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

3.1. System zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem w Banku — to system funkcjonujacy w ramach systemu zarzadzania
w Banku, ktory ma na celu uzyskanie w zmieniajacym sig otoczeniu prawnym i ekonomicznym:
1) odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego
apetytu na ryzyko,

2) odpowiedniej rentownosci dziatalno$ci biznesowej.
4



W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem Zarzad:
1) opracowuje i wdraza odpowiednie srodowisko zarzadzania ryzykiem, obejmujace strukture
organizacyjna, narzedzia wspomagajace zarzadzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej,
a takze odpowiednie zarzgdzanie kadrami,
2) ksztattuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowana na efektywne zarzadzanie
ryzykiem,
3) opracowuje i wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania,
raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka.
Zasady i mechanizmy tworzace system zarzadzania ryzykiem sa opracowywane i uchwalane przez
Zarzad i zatwierdzane przez Rade Nadzorczg Banku w formie strategii/polityk/.
Podstawowym dokumentem okre$lajacym sposob zarzadzania ryzykiem w Banku jest ,Strategia
zarzadzania ryzykiem” przygotowana przez Zarzad i zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Banku,
ktora okresla :
1) zasady polityki Banku w zakresie ryzyka,
2) organizacje i strukture zarzgdzania ryzykiem,
3) profil ryzyka - aktualng i docelowq strukture ryzyka, apetyt/tolerancje na ryzyko,
4) zasady kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Strategia jest zgodna z celami strategicznymi i ogélnymi zamierzeniami Banku w zakresie
zarzadzania ryzykiem, zawartymi w ,,Strategii dzialania Powiatowego Banku Spotdzielczego w
Zamosciu”.
Szczegblowe zasady zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka bankowego okreSlaja
odnoszace sie do nich, obowigzujace w Banku wewnetrzne akty prawne, w szczegolnosci polityki
i instrukcje.

Na proces zarzadzania ryzykiem sktadaja sie nastepujgce elementy :

1) identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrodet zagrozen
zwiazanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wptywu danego rodzaju
ryzyka na sytuacje finansowa Banku;

2) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju,
istotnoéci ryzyka i dostepnosci danych oraz dokonanie kwantyfikacji ryzyka za pomocg
zdefiniowanych miar;

3) ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu
widzenia realizacji celéw zarzadzania ryzykiem; w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza sie
testy warunkéw skrajnych na podstawie zatozen zapewniajacych rzetelng ocene ryzyka;

4) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub
zatozonych punktéw odniesienia (np. limitéw, wartosci progowych, planéw, pomiaréw z
poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji i zalecer);

5) raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach
pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres, czgstotliwo$¢ oraz
forma raportowania sa dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcow;

6) stosowanie mechanizméw kontrolujacych i ograniczajacych ryzyko, dziatania zarzadcze -
polega w szczegblno$ci na wydawaniu procedur wewnetrznych, okreslaniu poziomu
tolerancji na ryzyko poprzez ustalanie wysokosci limitéw i wartosci progowych, wydawanie
zaleceni, podejmowanie decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajacych zarzadzanie
ryzykiem. Celem podejmowania dziatan zarzadczych jest ksztatltowanie procesu zarzadzania
ryzykiem oraz ograniczanie poziomu ryzyka;



7) kontrola wewnetrzna - obejmuje mechanizmy kontroli ryzyka, badanie zgodnos$ci dzialania
Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz audyt wewnetrzny; celem
kontroli jest ujawnienie niedoskonatoici systemu, bledéw procesu zarzadzania ryzykiem,
niedoskonatosci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do
zastosowania rozwigzan poprawiajacych jakos$¢ dziatania systemow i proceséw zarzadzania
ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci czestotliwo$¢ pomiaru, monitorowania
i raportowania danego rodzaju ryzyka, jest odpowiedni do skali dziatalno$ci oraz do istotnosci, skali
1 ztozonosci danego ryzyka.
Metody zarzqdzania ryzykiem oraz systemy pomiaru ryzyka sg dostosowane do skali
i zlozonosci ryzyka, aktualnie prowadzonej i planowanej dziatalno$ci Banku oraz otoczenia,
w ktorym Bank dziata i sq okresowo weryfikowane i walidowane.
Proces zarzadzania danym rodzajem ryzyka oraz adekwatnoscia kapitatowa jest uregulowany,
adekwatnie do stopnia zlozonosci i istotnosci tego ryzyka, w politykach zarzadzania danym
rodzajem ryzyka, w polityce kapitalowej w Banku oraz w innych wewnetrznych aktach prawnych
Banku, zaakceptowanych przez Zarzad Banku i/lub Rade Nadzorczg Banku.
Bank dokonuje cyklicznej i incydentalnej (w przypadkach naglej zmiany poziomu ryzyka)
identyfikacji istotnodci ryzyka obciazajacego dziatalno$é. Przy okreSlaniu kryteriow uznawania
danego rodzaju ryzyka za istotne uwzgledniany jest wplyw danego rodzaju ryzyka na wynik
finansowy i kapitaty (fundusze) Banku.

W Banku obowigzuja wewnetrzne limity oraz wewnetrzne limity ostrzegawcze dotyczace
poszczegolnych rodzajow ryzyka, ktére Bank uznaje za istotne i mierzalne, ktorych wysoko$¢ jest
dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka Banku
(apetytu/tolerancji na ryzyko). Szczeg6towe zasady ustalania i aktualizacji wewnetrznych limitéw/
wewnetrznych limitéw ostrzegawczych oraz ich wysoko$¢ akceptuje Zarzad. Ustalanie,
przestrzeganie i monitoring wewnetrznych limitéw/ wewnetrznych limitéw ostrzegawczych ma na
celu ograniczanie ekspozycji na ryzyko, a takze wykrywanie przypadkéw niepozadanego wzrostu
ryzyka.

Bank opracowuje plany awaryjne na wypadek wystapienia sytuacji kryzysowych, ktére moga
szczegOlnie istotnie wplyna¢ na funkcjonowanie Banku, w szczegdlnosci plany awaryjne
wymagane przez przepisy zewnetrzne.

Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajacy otrzymywanie przez Rade
Nadzorcza, Komitet Audytu, Zarzad Banku, a takze odpowiednie komérki i jednostki organizacyjne
aktualnej informacji o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej dziatalnosci Banku,
charakterze, skali i ztoZonosci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym
ryzykiem.

Bank alokuje zasoby niezbedne do efektywnego zarzadzania ryzykiem, zapewnia adekwatny
poziom merytoryczny pracownikéw wykonujacych czynno$ci zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem,
w szczegblnodci poprzez rekrutacje oséb o odpowiednich kompetencjach oraz zapewnienie
pracownikom szkolen w zakresie zarzadzania ryzykami. Pracownicy uczestniczacy w procesie
zarzadzania ryzykiem sq zobowiqzani do zapoznawania sie z przepisami wewnetrznymi
dotyczacymi zarzadzania ryzykiem oraz ich przestrzegania.

Organizacja zarzqdzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany w trzech, wzajemnie
niezaleznych liniach obrony:



1) pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - kt6rg stanowi biezgce

2)

zarzadzanie ryzykiem w dziatalnoci operacyjnej Banku przez wszystkie jednostki i komorki
organizacyjne Banku, poprzez stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka 1 biezace
zapewnianie zgodno$ci dzialania z obowigzujacymi przepisami prawa, a takze regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi, gromadzenie oraz przekazywanie informacji
dotyczacych ryzyka do komérek zarzadzajacych ryzykiem na drugim poziomie oraz
monitorowanie poziome (weryfikacje biezaca i testowanie) przestrzegania mechanizmow
kontrolnych ryzyka;

druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktora stanowi zarzgdzanie
ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powolanych do tego stanowiskach Iub
w komérkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w pkt
1, a takze dziatalno$¢ komérki ds. zgodno$ci. Proces zarzadzania ryzykiem w ramach drugie;
linii obrony obejmuje réwniez wdrazanie mechanizméw kontrolnych i ograniczajgcych
ryzyka w Banku, oraz nadzér nad ich stosowaniem i przestrzeganiem poprzez monitorowanie
(weryfikacje biezgcq i testowanie) poziome w obrebie drugiej linii obrony i pionowe wobec
jednostek i komdrek organizacyjnych Banku funkcjonujacych w ramach pierwszej linii
obrony;

3) trzecia linia obrony - ktérg stanowi audyt wewnetrzny.

Od dnia przystagpienia przez Bank (31.12.2015 r.) do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS

elementem procesu zarzadzania ryzykiem w Banku sa procedury kontrolne w ramach audytu
wewnetrznego prowadzone przez Spéidzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, za
posrednictwem komoérki audytu wewnetrznego Spoldzielni Systemu Ochrony BPS, zgodnie
z zasadami okre§lonymi w Zasadach audytu wewnetrznego w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS,
stanowigcymi zatgcznik do Umowy Systemu Ochrony.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczq nastepujace organy, jednostki i komorki

organizacyjne:

1y

2)

Rada Nadzorcza - sprawuje nadzér nad wdrozeniem systemu zarzgdzania ryzykiem oraz
ocenia jego adekwatno$¢ i skuteczno$¢ na podstawie cyklicznych raportow ryzyka oraz
wynikéw kontroli wewnetrznej, zatwierdza dokumenty strategiczne i polityki w obszarze
zarzadzania ryzykiem; zatwierdza strukture organizacyjna Banku uwzgledniajacq wielkosc
ponoszonego ryzyka; zatwierdza poziom tolerancji/ apetyt na ryzyko; okreSla zasady
raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkodci ryzyka w dzialalno$ci; nadzoruje
wykonywanie przez cztonkéow Zarzadu obowiazkéw w zakresie systemu zarzadzania
ryzykiem; nadzoruje opracowanie, przyjecie i wdrozZenie polityk i procedur, na podstawie
ktorych funkcjonuje w Banku system zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu wpiera Rade Nadzorcza Banku poprzez przedstawianie swojego stanowiska,
ocen lub rekomendacji, pozwalajgcych na podjecie stosownych decyzji w obszarze systemu
zarzadzania ryzykiem.

3) Zarzad - odpowiada za opracowanie i wdrozenie regulacji wewnetrznych dotyczgcych systemu

zarzadzania ryzykiem, w tym strategii zarzadzania ryzykiem, a takze za zorganizowanie,
wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem; wprowadza zatwierdzong przez
Rade Nadzorczg strukture organizacyjng Banku, dostosowang do wielkoSci ponoszonego
ryzyka; zapewnia, ze system zarzadzania ryzykiem jest skuteczny — to znaczy, ze proces
zarzadzania tym ryzykiem jest realizowany w sposob poprawny na kazdym etapie, tj. etapach:
identyfikacji, oceny, kontroli i zapobiegania, monitorowania i raportowania; podejmuje
decyzje dotyczace organizacji i dziatania proceséw zarzadzania ryzykiem; zapewnia zasoby
7



4)

niezbedne do skutecznego zarzadzania ryzykiem; podejmuje dziatania celem weryfikacii,
wprowadzania niezbednych korekt i udoskonaleii tego systemu, w tym regulacji
wewnetrznych dotyczacych tego systemu; podejmuje dziatania zmierzajace do redukcji
ryzyka, w przypadkach jego nadmiernego wzrostu; okresowo przedktada Radzie Nadzorczej
syntetyczng informacje na temat profilu ryzyka (struktury i wielko$ci ryzyka), na ktére
narazony jest Bank;

Prezes Zarzadu - nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dzialalno$ci Banku.
W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzgqdzaniem ryzykiem istotnym,
Prezes Zarzqdu odpowiada za funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w obrebie
catego Banku, w tym za funkcjonowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie ryzyka
w catym Banku. Prezes w szczeg6lnosci nadzoruje bezposrednio zarzadzanie ryzykiem
na drugim poziomie. Prezes Zarzadu nadzoruje bezposrednio, w ramach zarzadzania
ryzykiem istotnym dzialalno$¢: Komorki ds. ryzyka, Analityka kredytowego, Zespéi
monitoringu I windykacji, Komérki ds. zgodnosci.

5) Komorka ds. ryzyka - odpowiada za identyfikacje czynnikéw i zrédet ryzyka; przetwarzanie

danych o ryzyku i pomiar lub szacowanie ryzyka, ocene, kontrole oraz cykliczne
monitorowanie i raportowanie poziomu ryzyka; pomiar i ocene adekwatno$ci kapitatlowej;
przygotowywanie rekomendacji dla Zarzadu Banku dotyczacych akceptowalnego poziomu
ryzyka; udziat w opracowywaniu przepiséw wewnetrznych dotyczacych zarzadzania
ryzykiem i adekwatno$cig kapitalowq; Komorka stosuje i monitoruje mechanizmy kontrolne
ustanawiane w ramach kontroli ryzyka, a takze kontroluje przestrzeganie limitéw
wewnetrznych i zewnetrznych oraz przyjetego w Banku apetytu na ryzyko.

6) Analityk kredytowy - dokonuje oceny i weryfikacji poziomu oszacowan ryzyka kredytowego

7)

8)

pojedynczych zaangazowan kredytowych, ktére ze wzgledu na skale ekspozycji, segment
klienta lub poziom ryzyka wymagaja niezaleznej oceny;

Zespot monitoringu i windykacji - jest odpowiedzialny za: dokonywanie niezaleznego
przegladu klasyfikacyjnego portfela kredytowego w tym m.in.: przeprowadzanie
systematycznego monitoringu klienta poprzez dokonywanie biezgcej analizy zdolno$ci
kredytowej na podstawie informacji pochodzacych z dokumentacji otrzymanej z jednostek
sprzedazowych, dokonywanie okresowego przegladu zabezpieczer, przedktadanie propozycji
tworzenia i rozwigzywania rezerw celowych oraz  propozycji klasyfikacji ekspozycji
kredytowych, niezalezna ocene wartosci i adekwatno$ci proponowanego zabezpieczenia
transakcji obcigzonej ryzykiem, w tym weryfikacje operatéw szacunkowych, weryfikacje
oceny-przygotowanej przez pracownikow jednostek handlowych- warto$ci oraz oceny ryzyka
przyjecia na zabezpieczenie nieruchomodci, realizacje zadai wynikajacych ze Strategii
dotyczacej nalezno$ci nieobstugiwanych, prowadzenie czynnosci
upominawczych/przedwindykacyjnych w stosunku do dhiznikéw Banku; podejmowanie
czynno$ci przymusowej windykacji oraz wspélpraca z organami egzekucyjnymi, zgodnie z
nadanymi kompetencjami;

Zespot zgodno$ci - ma za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka
braku zgodnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi, w szczeg6lnoéci poprzez analize przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych
Banku, standardow rynkowych, przeprowadzanie wewnetrznych postepowar wyjasniajacych.
Monitoruje i ocenia poziom ryzyka braku zgodnosci po zastosowaniu mechanizméw kontroli
ryzyka, w szczegolnosci poprzez przeprowadzanie testow zgodno$ci. Projektuje przepisy
wewnetrzne z zakresu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci. Gromadzi dane o zdarzenia



ryzyka braku zgodnosci oraz odpowiada za zaprojektowanie i wprowadzenie mechanizméw
kontroli ryzyka braku zgodnosci;

10) pozostale komoérki i jednostki Banku - maja obowigzek przestrzegania zasad
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowiazujacych w formie wewnetrznych
regulacji i zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajacym przyczyny wystapienia
zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen;

11) Kadra kierownicza ma za zadanie kontrole przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku
w zakresie poszczegdlnych rodzajow ryzyka przez podlegtych im pracownikéw.

System zarzadzania ryzykiem podlega cyklicznym przegladom zarzadczym w celu dostosowania do
skali i struktury ekspozycji na ryzyko (profilu ryzyka) z uwzglednieniem: efektywnosci systemu
zarzadzania ryzykiem, aktualno$ci wysokosci strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko bankowe,
zmian w strategii i dziatalnosci biznesowej, majacych wptyw na poziom ryzyka w Banku, aktualnej
struktury organizacyjnej, w szczegdlnosci wyznaczonej do zarzadzania ryzykiem, zgodnosci
z dobrymi praktykami w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Szczegdtowe informacje dotyczace zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyk zamieszczone sg
w Informacji dotyczacej Powiatowego Banku Spétdzielczego w Zamo$ciu ujawnianej zgodnie
z cze$ciga 6sma Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 1. i zamieszczonej na stronie www.pbs.zamosc.pl

3.2. System kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego celem, zgodnie z art. 9c ust. 1

Prawa bankowego, jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywno$ci dziatania Banku;

2) wiarygodnos¢ sprawozdawczo$ci finansowej;

3) przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem;

4) zgodno$¢ dziatania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych
poziomach:

1) Poziom I to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku;

2) Poziom II to funkcja zarzadzania ryzykiem realizowana przez pracownikéw na specjalnie do
tego powolanych niezaleznych stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych, niezalezne
od zarzgdzania ryzykiem na Poziomie I oraz komérka do spraw zgodnosci;

3) Poziom III to funkcja audytu wewnetiznego realizowana przez Spoidzielnie Systemu
Ochrony Zrzeszenia.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:

1) funkcje kontroli;

2) komorke ds. zgodnosci;

3) komodrke audytu wewnetrznego.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, tym samym audyt wewnetrzny
realizowany jest przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Na funkcje kontroli sktadaja sie:
1) mechanizmy kontrolne;



2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych;
3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.
Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne istotnym procesom.
Bank zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w szczegdlnosci poprzez:
a) rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis systemu, procesu,
struktury organizacyjnej;
b) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celéw systemu kontroli wewnetrznej
z procesami w dziatalnosci banku, ktére przez Bank zostaly uznane za istotne, oraz
kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania
tych mechanizméw kontrolnych.
Celem kontroli realizowanej na Poziomie I jest zapewnienie zgodnos$ci wykonywanych czynnosci z
procedurami wewnetrznymi, a takze biezgce reagowanie na stwierdzone nieprawidtowosci oraz
monitorowanie mechanizmow kontrolnych. Kontrola ta obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub
jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji.

Kontrola realizowana na drugim Poziomie II to czynnosci kontrolne realizowane przez specjalnie
dedykowane do tego stanowiska lub komorki organizacyjne Banku, niezalezne od zarzqdzania
ryzykiem, kontroli wykonywanych na Poziomie I oraz z zachowaniem zasady braku konfliktu
interesow w realizacji czynnosci kontrolnych.

Kontrola realizowana na Poziomie III to funkcja audytu wewnetrznego (audyt wewnetrzny)
realizowana przez Pion Audytu Spoéidzielni, ktéra ma za zadanie badanie i ocene, w sposéb
niezalezny i obiektywny, adekwatnodci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej Uczestnikéw i Spotdzielni.

Do obowigzkow Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie we
wszystkich  jednostkach ~ organizacyjnych, komérkach  organizacyjnych i stanowiskach
organizacyjnych Banku funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej,
ktory obejmuje funkcje kontroli oraz komérke ds. zgodnosci.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej
i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej.

Komitet Audytu opiniuje system kontroli wewnetrznej na potrzeby dokonywania przez Rade
Nadzorczg corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

Rada Nadzorcza informuje SSOZ o wynikach corocznej oceny adekwatnosci i skuteczno$ci
systemu kontroli wewnetrznej.

Dziatalnos¢ komorki ds. zgodno$ci obejmuje zadania drugiej linii obrony (drugiego poziomu),
polegajace na:
1) zapewnieniu zgodno$ci w ramach funkcji kontroli;
2) zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnoSci na drugiej linii obrony (drugi poziom), tzn.
z wylaczeniem zadan komorek i jednostek organizacyjnych pierwszej linii obrony
(pierwszego poziomu).
Zapewnienie zgodnosci przez komorke ds. zgodnosci w ramach funkcji kontroli obejmuje:
1) stosowanie mechanizmoéw kontrolnych w ramach dziatania komoérki ds. zgodnosci;
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2) monitorowanie skuteczno$ci mechanizméw kontrolnych w zakresie ryzyka braku zgodnosci
poprzez ich weryfikacje biezacg lub testowanie, na podstawie matrycy funkcji kontroli
w zakresie celu ,zapewnienie zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi” oraz planéw testowania (kontroli wewngtrznej).

Szczegolowe informacje o funkcjonujacym systemie kontroli wewnetrznej znajduja  sie
w opublikowanym przez Bank na stronie: www.pbs.zamosc.pl Opisie systemu kontroli wewnetrznej
PBS w Zamosciu.

4. Opis polityki wynagrodzen, informacja o powolaniu komitetu do spraw wynagrodzen

Majac na celu zapewnienie prawidtowego i skutecznego zarzqdzania ryzykiem i niezachecania
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg
akceptowalny ogélny poziom ryzyka oraz wspieranie realizacji strategii zarzgdzania Bankiem
i strategii zarzadzania ryzykiem, jak réwniez ograniczanie konfliktu intereséw i wymogi w zakresie
Rozporzadzenia MRiF, Bank wprowadzit Polityke wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen dostosowana zostata do zapisow:

- rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r. uzupetniajgce
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych w odniesieniu do kryteriow jakoSciowych i wiasciwych kryteriow
iloSciowych ustalania kategorii pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka instytucji (zwane dalej Rozporzadzeniem UE);

- rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegolowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (zwane dalej Rozporzadzeniem MRiF);

- EBA/GL/2015/22 z 27/06/2016 Wytyczne dotyczace prawidtowej polityki wynagrodzen,
o ktérych mowa w art. 74 ust. 31 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania informacji zgodnie
z art. 450 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013.

Polityka wynagrodzen obowiazujaca w Banku okresla, przystugujace osobom, ktorych dziatalnosc
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku:

1) state sktadniki wynagrodzenia,

2) zmienne sktadniki wynagrodzenia,

3) zasady ustalania, wyptaty i monitorowania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

W proces ustalania Polityki wynagrodzen zaangazowani sa:

1) Rada Nadzorcza, ktéra:

a) zatwierdza Polityke wynagrodzen;

b) opiniuje i monitoruje wynagrodzenia zmienne osoby odpowiedzialnej za kierowanie
komoérka ds. zgodno$ci, osdb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie, funkcjonujacego w Banku systemu zarzadzania ryzykiem;

c) podejmuje decyzje w przedmiocie wynagrodzen zmiennych w odniesieniu do cztonkow
Zarzadu;

d) weryfikuje spetnienie kryteribw i warunkéw uzasadniajacych uzyskanie zmiennych
skladnikow wynagrodzen przed wyplata catosci lub czgsci tego wynagrodzenia;

e) zapoznaje sie z rocznym raportem z przegladu wdroZenia Polityki wynagrodzen;

2) Zarzad Banku, ktory:

a) projektuje i wprowadza Polityke wynagrodzen oraz dba o jej aktualizacje;
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b) zatwierdza listg os6b, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku;

¢) odpowiada za wdrozenie Polityki wynagrodzen;

d) podejmuje decyzje w przedmiocie wynagrodzen zmiennych w odniesieniu do podlegtych

0s0b, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku;

3) Stanowisko Organizacyjno-Administracyjne, ktore:

a) prowadzi wykaz os6b, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
oraz przedkiada go do zatwierdzenia Zarzadowi Banku;

b) dokonuje aktualizacji wykazu w przypadku zmian organizacyjnych, kadrowych lub zmian
wysokosci wynagrodzen dotyczacych zidentyfikowanych prac.

4) Glowny Ksiegowy, ktory:

a) dokonuje identyfikacji stanowisk objetych Polityka wynagrodzen;

b) dokonuje biezacej identyfikacji w przypadku zmian organizacyjnych, kadrowych lub
zmian wysokoSci wynagrodzen powodujacych zidentyfikowanie pracownikéw jako
istotnie wptywajacych na profil ryzyka Banku.

Wdrozenie Polityki wynagrodzen podlega rocznemu przegladowi, ktéry przeprowadzany jest
przez Zespot zgodnosci. Przegladem objety jest réwniez wykaz oséb, ktérych dziatalno$é ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Wyniki przegladu przedktadane sg Zarzadowi Banku oraz Radzie Nadzorczej.

Ponadto Polityka wynagrodzen objeta jest corocznym przegladem zarzadczym, w ramach ktérego
weryfikacji poddawane sa zasady dokonywania oceny, ustalania i wyptaty zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen.

Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli, raz w roku, raport z oceny
funkcjonowania Polityki w Banku.

Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, «czy ustalona Polityka sprzyja rozwojowi
i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Uwzgledniajgc  zasadg proporcjonalnosci, rozmiar prowadzonej dziatalnosci, wewnetrzng
organizacje¢ oraz charakter, skale i stopien ztozono$ci dziatalno$ci, Bank nie powotuje komitetu ds.
wynagrodzen.

Polityka zostala opracowana z uwzglednieniem formy prawnej w jakiej dziala Powiatowy Bank
Spotdzielczy w Zamosciu, rozmiaru jego dziatalnodci, ryzyka zwigzanego z prowadzong
dziatalno$cia, wewnetrzne]j organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozono$ci prowadzonej
dziatalnosci.

Polityka wynagrodzen zaktada:

- wyptate zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w formie pienieznej;

- oceng wynikow obejmujaca okres 3 lat tak, aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikow
uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwiazane z prowadzong przez niego
dziatalnoscia;

- mozliwos¢ nieodraczania zmiennych skladnikéw wynagrodzenia w przypadku nie przekroczenia
przyjetej w Polityce wysokosci;

- zasady odraczania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz warunku odroczenia 40 % lub 60%
wynagrodzenia.
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Wysoko$¢ wynagrodzenia statego osoby zajmujacej stanowisko istotne zalezna jest od zakresu
odpowiedzialno$ci zwigzanej z petniong funkcjq oraz posiadanego do$wiadczenia zawodowego.
Stanowi ono na tyle duza cze$¢ wynagrodzenia, aby zapewni¢ Bankowi mozliwos¢ prowadzenia
elastycznej polityki wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenn.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli.

W odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej Bank nie prowadzi podziatu wynagrodzenia na state
skladniki wynagrodzenia i zmienne sktadniki wynagrodzenie oraz nie stosuje przepisow
Rozporzadzenia MRiF dotyczacych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Szczegotowe zasady
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej okredlaja ,,Zasady wynagradzania czionkow Rady
Nadzorczej”.

Szczegdtowe zasady wynagradzania czlonkéw Zarzadu okre$la ,Regulamin wynagradzania
cztonkéw Zarzgdu Powiatowego Banku Spétdzielczego w Zamosciu®.

Wynagrodzenie state obejmuje state sktadniki wynagrodzen, zalezne od doswiadczenia
zawodowego 1 zakresu odpowiedzialno$ci zwigzanej z pelniona funkcja, a takze jednorazowe
odprawy i rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku pracy lub inne $wiadczenia wynikajgce z
przepisow prawa lub Regulaminu wynagradzania, przystugujgce na rownych warunkach wszystkim
pracownikom, nie zwigzane z wynikami osiaganymi przez Bank lub wynikami pracy danego
zidentyfikowanego pracownika. Dla uznania danego sktadnika za staty skladnik wynagrodzen
stosuje sie kryteria zgodne z Wytycznymi EBA/GL/2015/22.

Wynagrodzenie zmienne obejmuje zmienne skladniki wynagrodzen, zalezne od zréwnowazonych
i dostosowanych do ryzyka wynikéw lub innych czynnikéw okreslonych w Polityce wynagrodzen,
w szczegblnosci premie uznaniowe i nagrody.

W przypadku wynagrodzen zmiennych zaleznych od wynikéw, podstawa do okreslenia tacznej
wysoko$ci wynagrodzenia jest ocena wynikow danego pracownika i danej jednostki organizacyjne;
oraz wynikdw Banku w obszarze odpowiedzialnodci tego pracownika, z uwzglednieniem wynikow
catego Banku. Przy ocenie indywidualnych wynikéw bierze sie pod uwage kryteria finansowe
i niefinansowe.
Osoba kierujgca komoérka do spraw zgodnoSci, pracownicy komoérek organizacyjnych
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, funkcjonujgcego w Banku
systemu zarzadzania ryzykiem, sa wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiaganie
celéw wynikajgcych z pelnionych funkcji, a ich wynagrodzenie nie jest uzaleznione od wynikow
finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.
W ocenie wynikéw catego Banku uwzglednia sie kryteria w perspektywie dlugoterminowej,
odnoszace sie do kosztu kapitatu, ryzyka ptynnosci, wyniku finansowego Banku, wskaznikow
adekwatnoSci kapitalowej oraz wskaznika jakoSci portfela kredytowego.

Ocena wynikow catego Banku obejmuje kryteria w perspektywie dlugoterminowej, obejmujgce:
1) koszt kapitatu — wskaznik ROE;
2) ryzyko ptynno$ci — rozumiane jako utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci;
3) osiggniecie dodatniego wyniku finansowego Banku;
4) wskazniki adekwatnosci kapitalowej na poziomie co najmniej:

a) tacznego wspdtczynnika kapitatowego 13,5%,

b) wspotczynnika kapitatu Tier I 11,5%,
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5) wskaznik jakosci portfela kredytowego — max. 4,5%.

Ocenie podlega stopien wykonania wyzej wymienionych parametrow w odniesieniu do planu
finansowego Banku na koniec kazdego roku w okresie ostatnich trzech lat.

t.gczne zmienne sktadniki wynagrodzen przyznawane pracownikom nie moga ogranicza¢ zdolnosci
Banku do podwyzszenia funduszy wiasnych Banku i nie moga by¢ wyzsze niz 1,5% funduszy
wiasnych Banku w roku, za ktéry przyznawane jest wynagrodzenie zmienne.

W zaleznosci od wynikéw indywidualnej oceny efektéw pracy zidentyfikowanego pracownika
cze$¢ odroczona zmiennych skiadnikéw wynagrodzen moze by¢ zaakceptowana do wyplaty
w petnej wysokosci, w czeSci, badZ tez zidentyfikowany pracownik moze by¢ jej pozbawiony
w catosci.

Ustanie stosunku pracy zidentyfikowanego pracownika w ciagu trzyletniego okresu oceny nie
powoduje pozbawienia go czesci odroczonej zmiennego sktadnika wynagrodzenia. Ocena pracy
zidentyfikowanego pracownika, pod katem wyptaty odroczonego skladnika wynagrodzenia,
obejmuje tylko i wylgcznie okres jego pracy w Banku w trakcie trzyletniego okresu oceny.

Wyplata wynagrodzenia zmiennego jest ograniczana lub wstrzymana w sytuacji, o ktérej mowa
w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego jest wstrzymywana, ograniczana, nastepuje odmowa
wyplaty w przypadku:

1) gdy osoba uczestniczyla w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty Banku, lub byta

odpowiedzialna za takie dziatania;

2) gdy osoba nie spelnia odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego

1 ostroznego zarzadzania Bankiem.

Wyptata zmiennych skladnikéw wynagrodzenia moze by¢ wstrzymana, ograniczona
w przypadku:

1) istnienia grozby wystapienia straty bilansowej,

2) powstania niebezpieczenstwa niewyptacalnosci,

3) zagrozenia realizacji planu finansowego,

4) ogloszenia upadtosci Banku,

5) wszczecia postepowania naprawczego w Banku.

Zgodnie z postanowieniami Polityki wynagrodzen stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
do statych skladnikéw wynagrodzenia nie moze przekroczy¢ 100% w odniesieniu do kazdej
zidentyfikowanej osoby.

W ocenie wynikow stanowigcych podstawe do ustalenia uprawnien do wynagrodzenia zmiennego
uwzglednia sie kryteria finansowe i pozafinansowe. Dotycza one:

1) efektéw realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowiazkéw i odpowiedzialnosci,

2) wynikow oceny odpowiednio$ci dokonanej na podstawie art. 22aa ustawy Prawo bankowe,

3) oceny dziatan nadzorowanego obszaru dokonang przez kontrole wewnetrzng i audyt

wewnetrzny,

4) stopnia realizacji wielkosci zaplanowanych.
Ocena wynikow dokonywana jest po zakonczeniu roku i obejmuje okres trzech  lat
poprzedzajacych dokonanie oceny, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikow
uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalnoscig
gospodarczg. W przypadku zidentyfikowanych pracownikow objetych Polityka krécej niz trzy lata
ocena obejmuje okres od momentu objecia Polityka.
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Ocenie podlega stopiei wykonania parametréw w odniesieniu do planu finansowego Banku na
koniec kazdego roku w okresie ostatnich trzech lat .

Kryteria okreslone sa odrgbnie dla czlonkéw Zarzadu i odrebnie dla zidentyfikowanych
pracownikow.

Oceniajac indywidualne wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

1) efekty realizacji zadan wynikajgcych z zakresu obowiazkéw i odpowiedzialnosci w ramach
podziatu zadan w Zarzadzie;

2) uzyskanie absolutorium w okresie oceny;

3) pozytywna ocene dawania rekojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art. 22aa
Ustawy Prawo bankowe (oceny odpowiednio$ci);

4) ocene dziatan nadzorowanego obszaru dokonang przez audyt wewnetrzny — wyniki audytu
wewnetrznego nie zawierajagce krytycznych nieprawidlowosci rozumianych zgodnie z
Rekomendacja H KNF;

5) brak prowadzenia likwidacji Banku, postepowania upadtosciowego, naprawczego;

6) brak zaistnienia przestanek uzasadniajacych wstrzymanie, ograniczenie lub odmowe wyptaty
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, o ktorych mowa w Polityce wynagrodzen.

W przypadku pozostatych zidentyfikowanych pracownikéw kryteria pozafinansowe odnoszg sie do
nastepujacych zagadnien:

1) pozytywna ocena zaangazowania danej osoby w realizacje powierzonych zadan dokonana
przez Zarzad (w oparciu 0 ocene pracownicza),

2) pozytywna ocena odpowiednio$ci zgodnie z art. 22aa Ustawy Prawo bankowe;

3) ocena dziatan nadzorowanego obszaru dokonana przez audyt wewnetrzny — wyniki audytu
wewnetrznego nie zawierajace krytycznych nieprawidlowo$ci rozumianych zgodnie
z Rekomendacja H KNF

Zmienne skladniki wynagrodzenia wyplacane sa w 60% w roku, w ktorym dokonano oceny,
niezwlocznie po ich przyznaniu, natomiast wyptata pozostalej czesci podlega odroczeniu i zostaje
zdeponowana na indywidualnym koncie. Wyplata odroczonej cze$ci wynagrodzenia nastepuje
w trzech réwnych ratach rocznych, pod warunkiem uzyskania pozytywnej oceny za kazdy kolejny
rok.

Wyptata zmiennych skladnikéw wynagrodzenia nie podlega odroczeniu w przypadku gdy wysokos¢
przyznanych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia osobie zidentyfikowanej nie przekroczy kwoty
stanowiacej pietnastokrotno$¢ przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej za rok
poprzedni.

W przypadku gdy za dany rok wynagrodzenie zmienne zidentyfikowanego pracownika jest wyzsze
niz pieciokrotno$¢ rocznej kwoty przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej,
bezposrednio po przyznaniu wyplacane jest 40% zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, zas
odroczeniu podlega 60% przyznanego wynagrodzenia.

Wynagrodzenie zmienne wyptacane jest w formie pienigznej.
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5. Informacja o spelnianiu przez czlonkéw rady nadzorczej i zarzadu wymogéw okreslonych
w art. 22a ustawy Prawo bankowe

Bank opracowat i wprowadzil regulacje wewnetrzne dotyczace zasad wyboru i oceny czlonkéw
organow zarzadzajacych oraz nadzorczych.

Cztonkow Zarzadu powotuje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza, dziatajac zgodnie ze
swoim Regulaminem dzialania oraz ,Polityka oceny odpowiedniosci czlonkéw Zarzadu Banku
oraz 0s0b pelnigcych kluczowe funkcje w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Zamosciu”.
Zgodnie z przyjetymi zasadami oceny odpowiedniosci Rada Nadzorcza dokonuje oceny
odpowiednio$ci poszczegélnych kandydatéw/cztonkéw Zarzadu Banku, a takze oceny oceny
zbiorowej Zarzadu Banku jako organu kolegialnego.

Indywidualnej ocenie odpowiedniosci kandydata/cztonka Zarzadu Banku podlega:

a) poziom wiedzy, umiejetnosci i do$wiadczenia (kompetencje) odpowiednich do pehienia
funkcji cztonka Zarzadu; w tym speknianie kryteriw wymaganych od czlonka Zarzadu
nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym;

b) rekojmia nalezytego wykonywania obowiazkéw, w szczegélnoSci spelnianie kryteriéw
dotyczacych:

¢) karalnosci;

d) reputacji (obejmujacej inne stosowane sankcje i $rodki oraz dobrg opinie);

e) sytuacji finansowej osoby podlegajacej ocenie (wplywajaca na jej podatno$¢ na ewentualne
naciski lub zwiekszajaca sktonnos¢ do akceptacji nadmiernego ryzyka);

f) niezaleznosci osadu, w tym ocena cech behawioralnych i ocena faktycznych
i potencjalnych konfliktéw intereséw;

g) zdolnosci do poSwigcania wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowiazkéw
w Banku;

h)  braku taczenia nadmiernej ilosci stanowisk lub funkcji poza Bankiem

Indywidualna ocena odpowiednio$ci kandydatéw/cztonkéw Zarzadu Banku dokonywana jest jako:
1. indywidualna ocena pierwotna — przy wyborze do Zarzadu Banku;
2. indywidualna ocena wtérna — w trakcie petnienia funkcji w Zarzadzie;
Indywidualna ocena wtérna czlonkéw Zarzadu Banku dokonywana jest na zasadzie
proprocjonalnosci co 2 lata w ramach kontroli lub w celu przegladu przestrzegania adu
korporacyjnego oraz w kazdym zidentyfikowanym przez Bank przypadku (dodatkowa
indywidualna ocena wtérna), majacym wptyw na odpowiednio$¢ cztonka Zarzadu.
Ocena odpowiedniosci dokonywana jest w odniesieniu do kazdego kandydata/czlonka Zarzadu
z 0sobna, natomiast ocena zbiorowa dokonywana jest w stosunku do catego skladu Zarzadu.

Zbiorowa ocena odpowiednio$ci obejmuje ocene mozliwosci podejmowania przez Zarzad jako
organ Banku decyzji w istotnych obszarach dzialania Banku z uwzglednieniem ryzyk
towarzyszacych tej dziatalnosci, w tym podejmowanie decyzji dotyczacych modelu biznesowego,
gotowosci do podejmowania ryzyka, strategii oraz rynkéw, na ktérych funkcjonuje Bank.

Zbiorowej ocenie odpowiednio$ci Zarzadu Banku podlega taczny poziom wiedzy, umiejetnoéci
i doSwiadczenia (kwalifikacji) posiadanych przez poszczegdlnych cztonkéw tego organu Banku w
odniesieniu do calej dzialalno$ci Banku, umozliwiajacy przedstawianie swoich pogladéw,
wptywanie na proces podejmowania decyzji, zrozumienie dziatan podejmowanych przez Bank oraz
gtownych ryzyk w jego dziatalnosci. Okreslajac oczekiwany poziom kompetencji, uwzglednia sie
wymog, aby organ jako calo$¢ posiadal odpowiedni poziom kompetencji we wszystkich obszarach,
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co nie oznacza, ze na kazdym stanowisku wymagane s kompetencje na jednolicie wysokim
poziomie we wszystkich obszarach.

Zbiorowa ocena odpowiednioéci dokonywana jest jako ocena wtérna w okresie 2-letnim oraz
w kazdym zidentyfikowanym przez Bank przypadku, majacym wptyw na odpowiednio$¢ zbiorowq
Zarzadu Banku.

Rada Nadzorcza, uwzgledniajac pozytywna rekomendacje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
po przeprowadzeniu analizy informacji zawartych w Formularzach Oceny obejmujacych
samoocene cztonkéw Zarzadu dokonata indywidualnej oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu
ipodjela uchwaly stwierdzajace, ze poszczegélni czlonkowie Zarzadu — spelniaja wymogi
odpowiednioéci do penienia funkcji cztonka Zarzadu Powiatowego Banku Spotdzielczego.

Ponadto w wyniku przeprowadzonego z wykorzystaniem Formularza Oceny Zbiorowej Zarzadu,
procesu oceny zbiorowej Zarzadu Powiatowego Banku Spéldzielczego w  ZamoSciu,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej wydal rekomendacje zawierajacq pozytywng oceng
odpowiednioéci zbiorowej Zarzadu stwierdzajac, iz Zarzad, jako organ, reprezentuje wysoki
poziom kompetencji w zaréwno zakresie zarzadzania, zarzadzania ryzykiem jak i gtownych linii
biznesowych Banku, a zatem poziom wyzszy od minimalnego poziomu oczekiwanego od Zarzadu
okreslonego przez Bank. Rada Nadzorcza po uwzglednieniu ww. rekomendacji podjeta uchwate w
ktérej Zarzad w aktualnym sktadzie uzyskat pozytywna ocene odpowiedniosci.

Wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Zebranie Przedstawicieli oraz dokonuje oceny
odpowiednio$ci zgodnie z przepisami prawa oraz ,,Polityka oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady
Nadzorczej”.
Celem oceny jest stwierdzenie, czy kandydaci na cztonkéw Rady Nadzorczej oraz czy cztonkowie
Rady Nadzorczej w czasie sprawowania swoich funkcji, daja rekojmig sprawowania tych funkcji
w sposGb okreslony przepisami prawa, czy posiadaja wiedze i umiejetnosci niezbedne do realizacji
swoich funkcji oraz czy ich reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.
Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny odpowiednio$ci cztonkéw Rady Nadzorczej przed
dokonaniem wyboru i w czasie sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej oraz dokonuje oceny
zbiorowej Rady Nadzorczej jako organu nadzoru.
W toku indywidualnej oceny odpowiednio$ci kandydata/cztonka Rady Nadzorczej, ocenie podlega:
a) poziom wiedzy, umiejetno$ci i do$wiadczenia (kompetencje) odpowiednich do petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej;
b) rekojmia nalezytego wykonywania obowigzkow, w szczegdlnoSci spelnianie kryteriow
dotyczacych:
e karalnosci,
« reputacji (obejmujacej inne stosowane sankcje i srodki oraz dobrg opinig),
« sytuacji finansowe]j osoby podlegajacej ocenie (wplywajaca na jej podatnosc na ewentualne
naciski lub zwiekszajaca sktonno$¢ do akceptacji nadmiernego ryzyka),
 niezaleznoéci osadu, w tym ocena cech behawioralnych i ocena faktycznych
i potencjalnych konfliktéw interesow;
¢) zdolnoéci do po$wiecania wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowiazkow
w Banku;
d) braku lqczenia nadmiernej iloéci stanowisk lub funkcji poza Bankiem.
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Indywidualna ocena wtérna cztonkéw Rady Nadzorczej dokonywana jest co 2 lata lub w kazdym
zidentyfikowanym przez Bank przypadku (dodatkowa indywidualna ocena wtérna), majacym
wptyw na odpowiednio$¢ cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza jako organ Banku podlega zbiorowej ocenie odpowiednioéci przez Zebranie
Przedstawicieli, polegajacej na weryfikacji czy Rada Nadzorcza posiada laczny poziom
kompetencji (kwalifikacji, umiejetnosci i do$wiadczenia), tzn. czy jako cato$¢ dysponuje
znajomoscia tych dziedzin, za ktére cztonkowie Rady Nadzorczej sg zbiorowo odpowiedzialni, oraz
umiejetnosci pozwalajace na skuteczne nadzorowanie dziatalnoéci Banku. Zbiorowa ocena
odpowiedniosci obejmuje ocene mozliwosci podejmowania przez Rade Nadzorcza jako organu
Banku decyzji w istotnych obszarach dziatania Banku z uwzglednieniem ryzyk towarzyszacych tej
dziatalnosci,w tym podejmowanie decyzji dotyczacych modelu biznesowego, gotowosci do
podejmowania ryzyka, strategii oraz rynk6w, na ktorych funkcjonuje Bank.

Zbiorowa ocena odpowiednio$ci dokonywana jest jako ocena wtérna w okresie 2-letnim oraz
w kazdym zidentyfikowanym przez Bank przypadku, majacym wplyw na odpowiednio$¢ zbiorowa
Rady Nadzorczej.

Komisja ds. odpowiednio$ci powolana przez Zebranie Przedstawicieli, po przeprowadzeniu analizy
informacji zawartych w Formularzach Oceny obejmujacych samoocene cztonkéw Rady Nadzorczej
wydata pozytywng rekomendacje dotyczaca indywidualnej oceny odpowiednioéci wszystkich
cztonkow Rady Nadzorczej. Zebranie Przedstawicieli, uwzgledniajac w/w rekomendacje Komisji
ds. odpowiednio$ci, uznato ze kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej spelnia wymogi odpowiedniosci
i podjeto w tym zakresie stosowne uchwaty.

Ponadto w wyniku przeprowadzonego z wykorzystaniem Formularza Oceny Zbiorowej Rady
Nadzorczej, procesu oceny zbiorowej Rady Nadzorczej Powiatowego Banku Spéldzielczego
w Zamo$ciu, Komisja ds. odpowiednio$ci wydata rekomendacje zawierajaca pozytywna ocene
odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej stwierdzajac, iz kompetencje czlonkéw Rady
Nadzorczej dopetniajg si¢ i pozwalaja na odpowiedni poziom wykonywania zadan tego organu.
Komisja pozytywnie ocenita zdolno$¢ Rady Nadzorczej do skutecznego nadzorowania decyzji
podejmowanych przez Zarzad, w istotnych obszarach dziatania Banku z uwzglednieniem ryzyk
towarzyszacych tej dziatalnosci, w tym podejmowanie decyzji dotyczacych modelu biznesowego,
gotowosSci do podejmowania ryzyka, strategii oraz rynkdw, na ktérych funkcjonuje Bank.

Zebranie Przedstawicieli, po uwzglednieniu ww. rekomendacji podjeto uchwate w ktérej Rada
Nadzorcza w aktualnym sktadzie uzyskata pozytywna ocene odpowiednioéci.

Zarzad Banku
Imie i Nazwisko Stanowisko i funkcje Podpis
: Prezqs Zarzgdu
Monika f.uczka Prezes Zarzadu
Monika kuczka
Mariusz Kosakowski Wiceprezes Zarzadu
ds. handlowych ;
Mariusz Kosakowsic
iceprezes Zarzadu
Agnieszka Gusciora cheprezes Za}rzqdu Agni ik i
ds. finansowo- ksiegowych
\J

Zamos¢, dnia 22 kwietnia 2021 r.
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